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Presentacién

. E1l presente documento compila los comentarios y conclusiones sobre

la consulta publica realizada por parte del CTCP sobre la NIIF 17
Contratos de seguros que reemplazara la NIIF 4 incorporada en el
DUR 2420 de 2015, la cual fue emitida inicialmente por el IASB en
mayo de 2017 y su modificada en junio de 2020. E1 Consejo Técnico
de la Contaduria Publica (en adelante CTCP) sometid a discusidn
publica en su padgina web: www.ctcp.gov.co!

. Estas Dbases de conclusiones se derivan del analisis de los

comentarios recibidos sobre los documentos en mencidén y sirven de
soporte a la propuesta que el CTCP remitird a las autoridades de
regulacién, conforme a lo requerido por la Ley 1314 de 2009.

1

Puede consultarse en http://www.ctcp.gov.co/proyectos/contabilidad-e-informacion-

financiera/documentos-discusion-publica/documento-para-discusion-publica-respecto-de-la-

ap/consulta-publica-niif-17-1lvg-modificada



http://www.ctcp.gov.co/
http://www.ctcp.gov.co/proyectos/contabilidad-e-informacion-financiera/documentos-discusion-publica/documento-para-discusion-publica-respecto-de-la-ap/consulta-publica-niif-17-lvg-modificada
http://www.ctcp.gov.co/proyectos/contabilidad-e-informacion-financiera/documentos-discusion-publica/documento-para-discusion-publica-respecto-de-la-ap/consulta-publica-niif-17-lvg-modificada
http://www.ctcp.gov.co/proyectos/contabilidad-e-informacion-financiera/documentos-discusion-publica/documento-para-discusion-publica-respecto-de-la-ap/consulta-publica-niif-17-lvg-modificada

II.

Consulta al publico realizada en septiembre de 2017

En septiembre de 2017, el CTCP emitié el documento de discusién
publica respecto de la NIIF 17. Posteriormente en julio de 2019
se emitié6 el documento Dbases de conclusiones, en el que se
indicaba lo siguiente:

En relacidén con el documento “Contratos de Seguros (NIIF 17)”, se
recibieron seis (06) comentarios de las siguientes entidades:

e Direccidén Nacional de Planeacidn;

e Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios;
e (Coldeportes;

e Superintendencia de Industria y Comercio;

e Superintendencia Financiera de Colombia; y

e Superintendencia de Sociedades.

Las respuestas recibidas incluyen las siguientes respuestas:

"PREGUNTA No. 1. La NIIF 17 ha sido desarrollada por el IASB para Su
aplicacidn universal. ;Usted cree que, independientemente de este hecho,
una o mds enmiendas contenidas en este documento o parte de ellas
incluyen requerimientos que resultarian ineficaces o inapropiados si se
aplicaran en Colombia?

Si su respuesta es afirmativa, por favor sefiale 1los aspectos o
circunstancias que los hacen inadecuados para las entidades colombianas.
Por favor adjunte su propuesta y el soporte técnico.

Superintendencia Financiera de Colombia

14. La SFC no considera adecuado la aplicacidén de la NIIF 17, de acuerdo
con la siguiente expresidén “en este caso es relevante sefalar que tanto
para la metodologia actualmente definida por la SFC o para la que puedan
aplicar las entidades aseguradoras vigiladas, en principio no
encontramos que resulten adecuados los modelos de cardcter general o de
asignacidn de prima de la NIIF 17”.

Lo anterior lo sustenta la SFC en el régimen de reservas técnicas que
aplican las entidades aseguradoras colombianas y que comprenden la
reserva por prima no devengada, la reserva por insuficiencia de prima,
la reserva matemdatica, la reserva de siniestros avisados, la reserva de
enfermedad laboral del ramo de riesgos laborales, la reserva de riesgos
en curso del ramo de terremoto, la reserva catastrofica del seguro de
terremoto, la reserva de riesgos en curso del ramo del seguro de crédito
a la exportacidn, la reserva de desviacidn de siniestralidad del ramo
de riesgos laborales, y la reserva de riesgos catastroficos sobre riesgos
politicos y extraordinarios del ramo del seguro de crédito a la
exportacion.

Comentario del CTCP
De acuerdo con el andlisis realizado por el CTCP se identifica la

necesidad de crear mesas de trabajo donde juntamente con las entidades
aseguradoras, la Superintendencia Financiera de Colombia, el gremio de




las asegquradoras, los reguladores en materia de seguros, los reguladores
en material de informacidon financiera, otras entidades y el CTCP se
evaliuen y analicen los impactos sobre el régimen prudencial.

PREGUNTA No.2. ;Considera necesaria alguna excepcidon a lo contemplado
en la NIIF 17 por parte de las entidades colombianas?

Si su respuesta es afirmativa, por favor especifique las excepciones o
requerimientos adicionales y sustente por qué es necesaria dicha
excepcidn o requerimiento.

Superintendencia Financiera de Colombia

15.“La SFC, considera necesario que se mantenga la excepcidn a la
aplicacidn de la NIIF 4 del decreto 2420 de 2015, hasta tanto se cuente
con los resultados de los andlisis definitivos tanto de las entidades
aseguradoras vigiladas como por parte de esta superintendencia y de las
autoridades reguladoras.”

Comentario del CTCP

La introduccidén de la NIIF 17 a nuestra legislacidén tiene por objetivo
regular en materia de informacidén financiera los contratos de seguros
existentes en la actualidad; se espera que el incorporar la NIIF 17
traiga mejoras en la comparabilidad, y calidad de la informacidn
financiera relacionada con los contratos de seguros. EI1 CTCP no
recomienda la existencia de excepciones relacionadas con las empresas
aseguradoras. Sin embargo, y teniendo en cuenta que actualmente IASB ha
publicado un proyecto de mejoras a la NIIF 17 (junio de 2020), donde
entre otras cosas, piensa modificar la fecha de cumplimiento obligatorio
de la misma, al pasar de enero 1 de 2021 a enero 1 de 2022, se considera
prudente participar en dichas discusiones y enviar los comentarios a
través del GLENIIF, con el objetivo de nuevamente someter a discusidn
publica la norma con las mejoras incorporadas.

PREGUNTA No. 3 ;Usted considera que la NIIF 17 podrian ir en contra de
alguna disposicidén legal colombiana?

Si su respuesta es afirmativa, por favor sefiale los aspectos o temas que
podrian ir en contra de la disposicidn legal debidamente sustentados,
indicando referencias exactas a la norma respectiva. Por favor adjunte
una propuesta alternativa junto con el soporte técnico.

Superintendencia Financiera de Colombia

16. “Segun el marco vigente, la aplicacidén de esta nueva norma iria en
contravia de lo dispuesto en el Titulo IV y V del decreto 2555 de 2010,
asi como de las disposiciones de la Circular Bdsica Juridica, Titulo IV,
Parte II, Capitulo II, expedida por la SFC los cuales contienen el
régimen de reservas técnicas de las entidades aseqguradoras”. Para la SFC
se considera necesario que se “revisen los impactos de la aplicacidn de
esta norma, para evaluar junto con la entidades aseguradoras y el
regulador financiero (URF), la conveniencia e Iimplicaciones de la
aplicacién de la NIIF 17, dado que se podrian derivar impactos
importantes en el régimen de capital de las entidades aseguradoras
vigiladas, debido al cambio en las metodologias de estimacidn de reservas
técnicas y en consecuencia generar efectos en el régimen prudencial”;
también la SFC estima que “en caso que el estdndar se aplique en todo o




en parte, se debe revisar la pertinencia de proponer una fecha de
aplicacidn que vaya en linea con la entrada en vigencia a nivel
internacional, que estd prevista a partir del mes de enero de 2021”.

Comentario del CTCP

Teniendo en cuenta 1los comentarios recibidos por parte de 1la
Superintendencia Financiera de Colombia, se hace necesario conformar una
mesa de estudio para conocer los impactos en la regulacidn que pueda
generar la incorporacidén de la NIIF 17 en la regulacidn, para compahnias
pertenecientes al grupo 1, tal como se describe en el comentario de la
pregunta 1”7.

4. La conclusidén y recomendacidén final del CTCP fue la siguiente:

“Tras la puesta en discusidén publica, la recepcidén y andlisis de los
comentarios recibidos relacionados con la incorporacidén de la NIIF 17,
contratos de seguros, emitida por el IASB en el segundo semestre de
2017, el CTCP concluyd la necesidad de mantener la mesa de trabajo en
las que las entidades aseguradoras y otras, la Superintendencia
Financiera de Colombia, el gremio de las aseguradoras, los reguladores
en materia de seguros, 1los reguladores en material de 1informaciodn
financiera, y el CTCP evaltuen y analicen los impactos sobre el régimen
prudencial.

Por lo tanto, se recomienda ampliar el plazo de evaluacidén y discusiodn
de 1los cambios sugeridos por la NIIF 17, contratos de seguros, cuyo
proceso de discusidén publica se inicidé en Colombia en el afio 2017, para
ser incluida en el marco técnico de informacidon financiera del Grupo 1.

E1 CTCP no recomienda la existencia de excepciones relacionadas con las
empresas aseguradoras y la aplicacidén de la NIIF 17. Sin embargo, y
teniendo en cuenta que actualmente IASB ha publicado un proyecto de
mejoras a la NIIF 17 (junio de 2020), en el que ha sugerido modificar
la fecha de aplicacidén obligatoria de la norma, al pasar de enero 1 de
2021 a enero 1 de 2022°. Por 1lo anterior, se considera prudente
participar en dichas discusiones y enviar los comentarios a través del
GLENIIF, con el objetivo de nuevamente someter a discusidén publica la
norma con las mejoras incorporadas.

Por lo tanto, el CTCP recomienda posponer la expedicidén de un Decreto
Reglamentario que ponga en vigencia la incorporacion de la NIIF 17,
contratos de seqguros, hasta no obtener los resultados descritos en 1os
parrafos anteriores”.

2 Nota del CTCP: Hoy a partir del primero de enero del 2023




III. Participaciones en grupos de trabajo a través del GLENIF

5. E1 CTCP, a través del GTT 22 Seguros, participd en las discusiones
del Grupo Latinoamericano de Emisores de Normas de Informacidn
Financiera “GLENIF” relacionadas con el borrador de proyecto de
la NIIF 17, publicado por IASB para recibir comentarios.

6. E1 GTT 22 cuya coordinacidén estuvo en cabeza del representante de
Brasil se conformé por representantes de Argentina, Bolivia,
Colombia, México, Panaméa, Uruguay y Venezuela. La supervisidén del
Grupo estuvo a cargo del director del GLENIF Enory Spinelli
(Brasil) .

El grupo desarrolld su trabajo con base al plan aprobado por el
Directorio de GLENIF, y contd con la participacidén de grupos de
interés en cada pais después de realizar consultas internas
remitiendo sus opiniones para que sean revisadas por el grupo de
trabajo (GTT), estas son consolidadas y revisadas, y finalmente
se elabora un informe final presentado al Directorio para su
aprobacidédn. Este informe fue aprobado por el Directorio y la carta
comentario fue enviada al IASB el 25 de octubre de 2013, una copia
de ella puede observarse en el siguiente enlace,
http://glenif.org/wp-content/uploads/2017/01/gtt22.pdf

7. Posteriormente, E1 CTCP a través del GTT 74, participdé en las
discusiones del Grupo Latinoamericano de Emisores de Normas de
Informacidén Financiera “GLENIF” relacionadas con el proyecto de
norma - Modificacidén a las NIIF 17, publicado por IASB para
recibir comentarios. En el mismo se recibieron comentarios de
Seguros la Equidad, Sura, Seguros Bolivar, y Deloitte.



http://glenif.org/wp-content/uploads/2017/01/gtt22.pdf

IV.

10.

11.

Antecedentes

. E1l 28 de diciembre de 2012, los Ministerios de Hacienda y Crédito

Publico y Comercio, Industria y Turismo emitieron el Decreto
Reglamentario 2784 (actualmente incorporado en el Decreto 2420 de
2015 y sus modificatorios) “Por el cual se reglamenta la Ley 1314
de 2009 sobre el marco técnico normativo para los preparadores de
informacion financiera que conforman el Grupo 1”. Segun el
articulo 2° de la citada norma, el marco técnico normativo para
los preparadores de informacién financiera que conforman el Grupo
1, son las NIIF completas (que incluyen las NIC, NIIF vy, las
interpretaciones CINIIF y SIC)”.

. Durante el mes de mayo de 2017 la Fundacidén IFRS publicd la versidn

oficial en espafiocl de la NIIF 17 Contratos de Seguro. E1 CTCP
dispuso para discusidédn publica las enmiendas antes indicadas, en
el periodo septiembre - diciembre de 2017. Asi mismo, y por
considerarlo de interés publico, también se suministraron los
documentos que contienen los Fundamentos de las Conclusiones de
la norma antes referida.

El 13 de diciembre de 2019, los Ministerios de Hacienda vy
Crédito Publico y Comercio, Industria y Turismo emitieron el
Decreto 2270 "por el cual se compilan y actualizan 1os marcos
técnicos de las Normas de Informacidn Financiera para el Grupo 1
y de las Normas de Aseguramiento de Informacidén, y se adiciona un
Anexo numero 6 - 2019 al Decreto Unico Reglamentario de las Normas
de Contabilidad, de Informacidon Financiera y de Aseguramiento de
la Informacidén, Decreto 2420 de 2015, y se dictan otras
disposiciones.”

Durante el mes de junio de 2020 la fundacidén IFRS publicd la
enmienda sobre la NIIF 17 donde se modificaron e incorporaron
varios algunos apartados de la norma, y se propuso la aplicacidn
inicial de la NIIF 17 a partir del primero de enero de 2023. La
norma incluye modificaciones a la NIIF 3 Combinaciones de
negocios, NIIF 7 y 9 Instrumentos financieros, NIC 1, NIC 32, y
NIC 36, entre otras. Las modificaciones corresponden a mejoras en
25 temas identificados por IASB derivados de las actividades para
apoyar a las entidades y monitorear su progreso en la
implementacién de la norma.




V. NIIF 17 en otros paises

En Argentina, mediante Circular No 12 de la Federacidén Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas (FACPCE) en febrero de
2018 aprobd la aplicacidén de la NIIF 17 en el pais (fuente,
http://www.consejosalta.org.ar/wp-content/uploads/Lectura-
CIRCULAR-N%C2%BA-12-DE-ADOPCI$C3%93N-DE-LAS-NIIF-FACPCE.pdf) .

E1l European Financial Reporting Advisory Group -EFRAG emitid un
borrador de carta de recomendacién de aprobacidén y una invitaciédn
separada para comentar en relacidén con la aprobacidédn para su uso en
la UE de la NIIF 17 Contratos de seguro como resultado de las
Enmiendas de junio de 2020 (NIIF 17). (fuente: http://efrag-

website.azurewebsites.net/News/Project-443/EFRAG-requests—
comments-on-its-Draft-Endorsement-Advice-on-IFRS-17-
Ins?AspxAutoDetectCookieSupport=1

En Costa Rica 1las NIIF aprobadas por IASB automdticamente se
consideran incorporadas en la legislacién local, y son de obligatoria
aplicacién (articulo cuarto de la circular 06 de 2014 del Colegio de
Contadores Pubicos de Costa Rica) (fuente: http://ccpa.or.cr/wp-
content/themes/maximus/pdf/normativa-vigente/circulares—
vigentes/Circular06-2014.pdf)
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VI. Listado de compafiias aseguradoras en Colombia a las que se
invité a recibir comentarios

Compafiia aseguradora

Controladora

Allianz Seguros SA
Allianz Seguros de Vida SA

Allianz SE (Alemania)
https://www.allianz.com/
El grupo utiliza NIIF

Aseguradora Solidaria de
Colombia Ltda Entidad
Cooperativa

No tiene controladora, y reporta en Colombia
https://www.aseguradorasolidaria.com.co/

AXA Colpatria Seguros SA
AXA Colpatria Seguros de Vida
AXA Colpatria capitalizadora

Axa (Francia)
https://www.axa.com/
El grupo utiliza NIIF

BBVA seguros Colombia S.A.
BBVA seguros de vida Colombia

BBVA SA

BERKLEY International Seguros
Colombia S.A.

W. R. Berkley Corporation (USA), utiliza USGAAP
https://ir.berkley.com/

BMI Compafiia de Seguros

CARDIF Colombia Seguros
Generales SA

BNP paribas
https://bnpparibascardif.com.co/

CHUBB Seguros Colombia SA.

COFACE Colombia seguros de
crédito SA

Coface Francia
https://www.coface.com/

Colmena Seguros

Inversora Fundacidén Grupo Social SAS, a su vez
controlada por la Fundacidén Grupo Social.

Compafiia de seguros de vida
aurora SA

https://segurosaurora.com/

Comparfiia Mundial de Seguros SA

Inversiones Hybiscus S.A.S
Compafiia local

Compafiia
Fianzas SA

Aseguradora de

Swiss Re Internacional Co

Global Seguros de Vida SA

Global Tuition & Education Insurance Corporation
https://www.globaleducation.com/

HDI Seguros SA

Grupo talanx (Alemania)
https://www.talanx.com/en/talanx-group

JMalucelli Travelers Seguros
SA

JMalucelli Travelers
https://www.jmtrv.com/

La Equidad Seguros Generales
Organismo Cooperativo

Entidad cooperativa sin controlante
https://www.laequidadseguros.coop/

La Previsora S.A. Compafiia de
Seguros

Sociedad de economia mixta, controlada por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
https://previsora.gov.co/

Liberty Seguros S.A.

Grupo Liberty Mutual (USA)a través de Liberty
International US European Holfing LLC

Mapfre Seguros Generales de
Colombia S.A.

Mapfre SA (Espafa)
https://www.mapfre.com/
Aplican NIIF por parte del grupo

MetLife Colombia Seguros de
Vida SA

MetLife INC (USA), utiliza US GAAP
https://investor.metlife.com/

Nacional de seguros SA

No tiene controladora, socio importante Barents
RE Insurance INC.

0ld Mutual Skandia Seguros de
Vida SA

CMIG International de Singapur
https://www.cm-inv.com/

Pan American Life de Colombia
Compafiia de Seguros S.A.

Pan America Life Insurance Corp
https://www.palig.com/

Positiva Compafiila de Seguros
SA

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(Colombia)

https://www.positiva.gov.co/

SBS Seguros Colombia SA

Fairfax Financial Holdings Limited (Canada)

Segurexpo de Colombia SA

GRUPO CESCE (Espafia) y Bancoldex (Colombia)

Seguros ALFA SA

Grupo Empresarial Sarmiento Angulo
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Compafiia aseguradora

Controladora

Seguros de Vida ALFA SA

https://www.segurosalfa.com.co/

Seguros Bolivar SA

Grupo Bolivar SA (Colombia)
https://www.segurosbolivar.com/

Seguros del Estado SA

No existe controladora, ella mantiene inversiones
en subsidiarias
https://www.segurosdelestado.com/

Seguros Generales
Suramericana SA

Grupo de Inversiones Suramericana SA
https://www.segurossura.com.co/

Solunion Colombia Seguros de
Crédito SA

Solunion América Holding SL (Espafa)

Zurich Colombia Seguros SA

Zurich Insurance Company Ltd (Suiza)
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VII. Resumen y analisis de los comentarios recibidos sobre 1la
Consulta publica realizada por el CTCP en julio de 2020

12. En julio de 2020, el CTCP emitidé un nuevo documento de consulta
“Documento para Discusidén Publica Respecto de la aplicacion de la
NIIF 17 y la modificacidon a la NIIF 17 emitida en junio de 2020”7,
el cual puede consultarse en el siguiente enlace:

http://www.ctcp.gov.co/proyectos/contabilidad-e-informacion-
financiera/documentos-discusion-publica/documento-para-
discusion-publica-respecto-de-la-ap/consulta-publica-niif-17-
lvg-modificada

Sobre este documento de discusidédn el CTCP recibid siete (7)
comentarios a saber: Axa Colpatria Seguros, BMI Compafiia de Seguros,
Global Seguros de Vida SA, Liberty Seguros SA, BBVA Seguros Colombia
SA, Solunion Colombia Seguros de crédito S.A y Seguros Generales
Suramericana S.A.

Las respuestas recibidas indicaron lo siguiente:

Pregunta 1 ;Cudles considera que son los principales retos y desafios
para implementar la NIIF 17 en su entidad?

Axa Colpatria

13. Comentario recibido:

. “Cambios y adecuaciones en los procesos tecnoldgicos del aplicativo
CORE en la compafia.

. Suficiencia, disponibilidad y calidad de informacidon histdrica de
siniestros, reservas, primas y movimientos de los contratos de
reasegquros.

. Adaptacién e implementacidén de los procesos, de implementacidn y

estabilizacidn, donde posiblemente se van a realizar dos ejercicios
en paralelo.

. Garantizar la capacidad y conocimiento técnico del equipo de trabajo
involucrado en la implementacidn”.

BBVA Seguros
14. Comentario recibido

“Podemos ver los principales retos a los que nos enfrentamos en BBVA Seguros

en 4 bloques:

1) Metodoldgicamente, es una normativa compleja que implica un andlisis y
desarrollo dedicado en la entidad.

2) A nivel de procesos y tecnoldgico, tiene implicaciones en los procesos,
sistemas y datos de la entidad. Se ha visto necesario hacer un andlisis
en detalle con consecuencias en desarrollos tecnolégicos ad-hoc o
adquisicidén e implementacion de herramientas tecnoldgicas para realizar
cdlculos, contabilizar y reportar informacion.

3) A nivel organizativo nos enfrentamos al reto de la disponibilidad de
equipos y la falta de conocimiento especialista de la norma, lo que

13



http://www.ctcp.gov.co/proyectos/contabilidad-e-informacion-financiera/documentos-discusion-publica/documento-para-discusion-publica-respecto-de-la-ap/consulta-publica-niif-17-lvg-modificada
http://www.ctcp.gov.co/proyectos/contabilidad-e-informacion-financiera/documentos-discusion-publica/documento-para-discusion-publica-respecto-de-la-ap/consulta-publica-niif-17-lvg-modificada
http://www.ctcp.gov.co/proyectos/contabilidad-e-informacion-financiera/documentos-discusion-publica/documento-para-discusion-publica-respecto-de-la-ap/consulta-publica-niif-17-lvg-modificada
http://www.ctcp.gov.co/proyectos/contabilidad-e-informacion-financiera/documentos-discusion-publica/documento-para-discusion-publica-respecto-de-la-ap/consulta-publica-niif-17-lvg-modificada

conlleva un esfuerzo de formacidén y para llevar a cabo desarrollos
internos necesarios en la entidad.

4) Como miembros del Grupo BBVA, la coordinacidén de las tareas con la Casa
Matriz estd suponiendo también unos esfuerzos de organizacidn y gobierno
del proyecto de Implementacidén y en la gestidén del cambio”.

BMI Seguros
15. Comentario recibido

“Los impactos se generan a través de diferentes dmbitos en la entidad,
Datos, Tecnologia, Gobierno y procesos, contratacidn y Negocio.

Retos como por ejemplo el nivel de especificidad de la informacidn y el
detalle de la misma, necesidades de formacidén, en las drea técnica y
financiera, adaptacidn de la infraestructura tecnoldgica para los nuevos
componentes que plantea la Norma, asi como la contratacidn de un consultor
que realice el acompadamiento para la implementacidon de la norma, y por
supuesto los Iimpactos en otros ambitos de negocio”

Global Seguros de Vida
16. Comentario recibido

“La NIIF 17 trae consigo un cambio total para el negocio de seguros, como

principales retos destacamos los siguientes:

e Modernizacion de la plataforma tecnoldégica, en pro de contar con la
informacidén requerida por la norma para tener wuna Iimplementacion
exitosa.

e Dado que la cartera de la compafiia estd concentrada en seguros de largo
plazo, se prevé que la implementacion de la NIIF 17 conlleve grandes
modificaciones en las metodologias de estimaciones técnicas 'y
actuariales.

e Cambio de enfoque de la estrategia y redisefio de los productos
existentes.

e Medicidén de nuevos componentes que implican: reclasificacidn de partidas
contables, recdlculo de cifras ya existentes y nuevos cdlculos que
afectan directamente la situacidén financiera de la compania.

e (Costo operativo de los ejercicios de cuantificacidn del impacto previo
a su implementacidn.

e Si bien se estd evaluando la implementacidén de la norma segun las
sugerencias del consultor del gremio, se pueden presentar diferencias
en las estimaciones una vez definida las particularidades de la normativa
colombiana, lo cual puede implicar Iimportantes ajustes operativos y
tecnoldgicos adicionales.

e Desde el proceso de implementacidn en la compafiia, se percibe el riesgo
de incumplir con la fecha establecida para su implementacidén, dado las
multiples tareas asociadas.

e [Explicacidén y entendimiento del estdndar por parte de Alta Gerencia,
Socios y diferentes usuarios de la informacidén financiera.”

Liberty Seguros

17. Comentario recibido
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“Para Liberty Seguros, el principal reto es la extraccidén de datos
histdéricos ya que podemos encontrarnos en la situacidén de no contar con
informacidon detallada necesaria para hacer los cdlculos correspondientes.

Por otra parte, vemos que el otro reto es del orden tecnoldgico para poder
automatizar los modelos que se implementen, (PAA° o BBA?).

Adicionalmente la adaptacidn de los equipos contables, financieros,
actuariales y de la administracidén de la Comparnia en general”.

Solunion Seguros
18. Comentario recibido

“La Compafdia considera como retos la capacitacién que se requiere para
tener el conocimiento y destreza necesarios para poner en marcha 1o
requerido en la norma.

El manejo y alistamiento de la informacién histérica que se requiere para
las mediciones que indica la norma.

El preparar los sistemas de informacidén para que entreguen la informacidn
como se requiere para Implementar la norma.

El cambio en la presentacién de los resultados a la Gerencia puede ser un
desafio que requiere de una concientizacidén a la alta gerencia.

Se requiere de recurso humano con destrezas en cdlculos matemdticos y
estadisticos que permitan preparar la informacidn de manera correcta.

En estos tiempos de pandemia se hace complicado dirigir estos proyectos
para que avancen al ritmo que se requiere”

Sura Colombia
19. Comentario recibido

1) "“Los cambios radicales en la valoracidn de los contratos de seguro y la
presentacién de resultados traeran modificaciones en la forma de
entender el negocio asegurador y medir su desemperio. Es por ello, que
la interiorizacidén de cada concepto desde el equipo directivo hasta los
equipos transversales y dreas de negocio se constituye como uno de los
principales retos de la implementacidén del estdandar NIIF 17.

2) E1 cambio en la forma de reportar y analizar los contratos de seguro
implica realizar transformaciones importantes en los procesos. Esto
representa cambios en la informacidn, adquisicidén e implementacidn de
herramientas actuariales 'y financieras, cuidando la alineacion
sincrdénica de muchas dreas en la compahdia.

3) La inversidn necesaria para Iimplementar el estdndar es material desde
el punto de vista financiero y de talento humano para Sura. Esta

considera la adquisicidn e implementaciodn de herramientas,
transformacidén de los procesos, formacidn y acompaflamiento de 1los
equipos.

4) La alineacidén oportuna de los criterios locales con 1los criterios
corporativos para garantizar homogeneidad entre las distintas comparnias
de Sura en las localidades en las que opera y evitar reprocesos.

3 Enfoque de asignacidén de primas (PAA, acrédnimo en inglés de Premium Allocation Approach
4 Método general o por bloques (BBA, siglas en inglés de Building Block Approach
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5) Continuar con dos estdndares para contabilizar (NIIF 4 y NIIF 17) genera
una operatividad adicional para la compania. Lo anterior entendiendo que
Grupo Sura debe cumplir con el estdndar desde el 1 de enero de 2023 pero
para las companiias en Colombia, aun no se tiene clara la fecha en la que
el regulador hard la transicidn.

6) Si bien la entrada en vigor de la NIIF 17 se encuentra programada a
partir del 1 de enero de 2023, durante el 2020 la Compania enfocd sus
esfuerzos en la atencidén de la pandemia COVID-19. Esto generd la
necesidad de posponer el avance en diferentes temas entre ellos la NIIF
17, lo que implicdé una reduccidén en los tiempos para la implementaciodn
de este estdndar”.

20. Analisis y evaluacién del CTCP

Dentro de algunos de los retos y desafios que enfrentan las compafiias
aseguradoras son: a) la medicidén de los contratos de seguro, b) los
cambios en la manera de reportar y presentar la informacidn
financiera a los usuarios internos y externos, c¢) las fuentes de
informacién que se utilizardn para realizar las mediciones, d) las
aplicaciones informé&ticas, e) las necesidades de invertir recursos
en sistemas y procesos, capacitacidén al personal y en la contratacidn
de expertos en el tema.

Ademés, de 1o anterior, quienes respondieron la consulta
manifestaron algunas preocupaciones en relacidén con el retraso que
podrian tener los cronogramas de implementacidén por efecto de las
medidas tomadas con ocasién del Covid-19 y los efectos que podria
tener el establecer excepciones para su aplicacién, por las
diferencias con las normas aplicadas por el resto de los paises,
particularmente cuando las entidades efectian reportes a sus
controladoras u otras autoridades o entidades en el exterior.

Con fundamento en lo anterior, el CTCP es de la opinién, de que la
implementacidén de la NIIF 17 es conveniente, con el objetivo de
alinearse con el cronograma de otros ©paises y del emisor
internacional, ello debido a gque muchas compafiias aseguradoras
también tienen operacidén en otros paises, y las diferencias que
pudiesen existir entre legislaciones de los diferentes paises por la
aplicacién de excepciones, podria generar dificultades e incrementos
de costos en los procesos de elaboracidén de estados financieros.

Adicionalmente, por efecto del Covid-19, en junio de 2020, la fecha
sugerida para la aplicacidén inicial se ha modificado de enero de
2022 a enero de 2023, esto permite realizar durante los afios 2020 y
2021 la planeacidén y ejecucidn del proyecto de implementacidn de la
norma.

Pregunta 2 ;Qué beneficios considera que la aplicacién de la NIIF 17
tendria en la medicién de contratos de seguros en su entidad?

Axa Colpatria
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21. Comentario recibido:

“Esta aplicacidn brinda una evaluacidn adecuada del estado de los contratos
de seguros, los riesgos asociados al negocio, fortaleciendo los reportes y
estructura financiera, generando una herramienta adecuada para la toma de
decisiones, mediante el aprovechamiento de la informacidén de forma mas
efectiva y la innovacidn en los sistemas tecnoldgicos”.

BBVA Seguros
22. Comentario recibido

“La aplicacidén de la NIIF 17 es una oportunidad para mejorar el proceso
actuarial y financiero, proporcionando nueva informacidén para la mediciodn
del desemperio del negocio. Entre 1los beneficios identificados hasta el
momento se encuentran:

e Valoracidén constante de la realidad de las obligaciones que conlleva al
ajuste permanente de las reservas y por lo tanto una estimacidn mds
real.

e Reduccidén de los ajustes por juicios de experto mediante la
“tecnificacidén” de los resultados y separacion del componente financiero
de los contratos de seguros.

e [a identificacidn temprana de la onerosidad de los contratos genera la
obligacidén de perfeccionar las técnicas de tarificacion.

e [a nueva forma de presentacién de 1los resultados genera nuevos
indicadores que ayudan a entender en otros ejes el desemperio del negocio.

e [os cambios tecnoldgicos y de los repositorios de informaciodn que deberdn
implementarse mejorardn la calidad y aprovisionamiento de la
informacidn, robustecerdn la arquitectura de datos y brindardn mayor
confianza en los resultados, aliviando riesgo operativo.

e Se generan sinergias entre 1los procesos de solvencia y contabilidad”.

BMI Seguros

23. Comentario recibido

e "“Las sinergias que se dan con Solvencia II, los datos utilizados para
Solvencia II son necesarios para los cdlculos de las provisiones
técnicas.

e Oportunidades de profesionales mejores capacitados en temas de Solvencia
II y NIIF 17.

e Se crea un aprovechamiento de las fuentes de base de datos para la
gestidn de riesgos en la aseguradora”

Global Seguros de Vida

24 . Comentario recibido

“Uniformidad en medicidn a nivel 1internacional, generando un modelo
competitivo”.

Liberty Seguros
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25. Comentario recibido

“Consideramos que esta implementacidn nos aporta mayor calidad de datos y
herramientas de andlisis del negocio de seguros. (Distribucidn de gastos
administrativos, flujo de caja, rentabilidad segun los segmentos)”.

Solunion Seguros
26. Comentario recibido

“Esperamos que con esta aplicacién de la norma los Estados Financieros
presenten de una forma mas clara y entendible la informacién a los usuarios
finales.

Las cifras contables tendrdn en cuenta proyecciones que van a reflejar la
situacién econémica de las operaciones teniendo en cuenta lo que puede
ocurrir en el futuro”

Sura Colombia

27. Comentario recibido

1) “E1 estdndar NIIF 17 permitird tener reflejada en la informaciodn
financiera una valoracidén mds realista de las obligaciones asociadas a
los contratos de seguros. Esto es, tanto el activo como el pasivo
incorporardn realidad de mercado e informacidén basada en la experiencia
de la comparfiia reflejando la mejor estimaciodn.

2) Las exigencias del estdndar en materia de informacidén, permitird hacer
un seguimiento mds detallado a los distintos grupos de contratos,
identificando los que pueden ser onerosos o llegar a convertirse en
ello, y gestionarlos oportunamente.

3) La restriccidn de las interpretaciones  permitird una mejor
comparabilidad entre comparfiias aseguradoras, y mayor transparencia a la
hora de reportar la informacidn financiera.

4) La transformacidn radical que exige el estdndar obligard a la compaifia
a revisar cada uno de los procesos relacionados con la generacidn y
reporte de informacidén. Esto implicard realizar optimizaciones en 1los
procesos de informacidn, tener procesos mds eficientes y con mayores
controles de calidad, implementar herramientas actuariales y financieras
que proporcionen mayor automatizacidén y agilidad en las estimaciones,
registros contables y generacidén de estados financieros”.

28. Analisis y evaluacién del CTCP

De acuerdo con los comentarios recibidos el CTCP observa que en
general la aplicacidén de la NIIF 17 podria generar beneficios por la
aplicacién de la norma, ello facilitard la comparabilidad de 1la
informacién financiera de ©propdsito general, en el sector
asegurador, también permitird mostrar la esencia del negocio de
seguros, identificar contratos en los cuales sus costos son
superiores a los ingresos (contratos onerosos) y el andlisis de
diferentes grupos de contratos mantenidos por la entidad. Por otra
parte, se considera adecuado que la NIIF 17 se implemente y aplique
juntamente con el estandar de Solvencia II.
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Pregunta 3 ;La entidad ha definido un plan de trabajo para la
implementacién de la NIIF 177

Axa Colpatria
29. Comentario recibido:

“Si, en conjunto con: Fasecolda, Management Solution y las demas compafias
del sector asegurador. Adicional al interior de la compaifiia se han definido
los equipos de trabajo y responsables del proceso de evaluacidén e
implementacidn de NIF 17 (Riesgos, Actuaria y Contabilidad)”.

BBVA Seguros
30. Comentario recibido

“Si, el plan de implementacidon de NIIF 17 ha sido definido contemplando 5
fases de trabajo plasmadas en un cronograma y una serie de hitos a alcanzar
entre el afdo 2020 y el 2022. Adicional a esto, se cuenta con el apoyo de
una oficina del proyecto con la cual se hard seguimiento y verificacidn de
la consecucidn de los objetivos planteados”.

BMI Seguros
31. Comentario recibido

“Si, durante el 2020 se 1levé a cabo el proceso de eleccidén del consultor
que hard el primer andlisis de impactos en la aseguradora, los procesos de
capacitacidon y el apoyo en la etapa de postimplementacion. EI1 desarrollo
del proyecto serd en enero 2021.

De igual forma, se viene trabajando con el proyecto del gremio, en el cual
se ha asistido a las jornadas de capacitacidén, mesas de trabajo y ejercicios
de impacto”

Global Seguros de Vida

32. Comentario recibido

“Si. La compania desde el afio 2019 inicidé el proceso de capacitacidn sobre
la norma y a través de FASECOLDA se ha realizado el abordaje de la misma.
En la actualidad nos encontramos realizando el primer ejercicio de
cuantificacidén de impacto por implementacidén de la norma, asi como
definiendo las herramientas para atender los requerimientos técnicos de la
implementacion”.

Liberty Seguros
33. Comentario recibido

“Actualmente se estd adelantando la fase de diagndstico y en esta fase se
estructurard el plan de trabajo detallado”.

Solunion Seguros
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34. Comentario recibido

“Si, se estd realizando un trabajo conjunto con la entidad Matriz para las
definiciones y el tratamiento de los datos histdricos y se estd planeando
la forma en que se van a tratar los datos para cdlculos actuariales.”.

Sura Colombia
35. Comentario recibido

“En SURA hemos realizado un diagndstico preliminar que nos ha permitido
identificar los impactos de negocios, financieros y operativos, asi como
disefiar y definir nuestro plan de implementacidn el cual considera las
siguientes fases:

1) Criterios metodolégicos: permite definir los criterios relacionados con
clasificaciéon de contratos de seguros, agrupacidén, valoracidn 'y
reconocimiento de las utilidades, lo cual tendrdn incidencia directa en
cuantificacidén de los impactos financieros que serdan obtenidos como
resultado de implementar este estdandar.

2) Prototipos y motores actuariales: disefiar prototipos de producto bajo
los requerimientos de la NIIF 17 e implementarlos en las herramientas
actuariales para apalancar la estimacidén de los contratos de seguros
bajo los diferentes enfoques de valoracidon (BBA, PAA y VFA).

3) Entorno informacional: estructurar bases de datos actuales para
apalancar las herramientas actuariales y financieras.
4) Aplicativos contables: seleccionar e Iimplementar la herramienta

financiera para dar cobertura a la nueva légica de cdlculo, presentaciodn
de resultados y reporte. También se incluye la adaptacidn y conexidn con
los aplicativo actuales.

5) Modelo operativo: disefio del nuevo proceso objetivo NIIF 17 con el
proposito de tener establecidas las actividades, responsables y plazos
a la fecha de entrada en vigor del estdndar. Asimismo, también se
incluyen la implementacidn de controles SOX.

6) Gestién del Cambio: en paralelo al desarrollo del plan de trabajo
descrito, se adelantard un proceso de formacidén y socializacidén del
estandar en todas las dreas de la compafiia para garantizar una correcta
adopciodn del estdndar”

36. Andlisis y evaluacién del CTCP

De manera general se identifica que las compafiias de seguros
actualmente estédn trabajando en la medicidén de los impactos de la
aplicacidén de la NIIF 17, aunque ya se han realizado algunos trabajos
con el gremio de las compafiias de seguros, debemos mencionar que los
efectos reales Unicamente se conoceran cuando se implemente y aplique
la norma en forma definitiva. Para ello se requerird establecer el
proyecto, en el cual debe incluirse un periodo de transicidén, tal
como es requerido cuando se establecen cambios de politicas contables
en una entidad.

Pregunta 3.1 ;Qué horizonte de tiempo ha considerado necesario para
implementar la NIIF 17 en su entidad?
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Axa Colpatria
37. Comentario recibido:

“E1 plan de trabajo completa el afo 2020 para evaluacidén de las metodologias
e impactos y 2021 para adecuacidén de los procesos e implementacidn”.

BBVA Seguros
38. Comentario recibido

“E1l plan de implementacidén actual contempla tareas desde el ano pasado
hasta finales de 2022. No obstante, se piensa considerar la totalidad del
afno 2022 como periodo de transicidén hacia la NIIF 177

BMI Seguros

39. Comentario recibido

“E1 plan de trabajo estda estimado para 2 anos”
Global Seguros de Vida

40. Comentario recibido

“La comparniia estimé en el ano 2019 la necesidad de contar con un tiempo
aproximado de 4 afdos para su implementacién de acuerdo con 1los retos
establecidos en la respuesta a la pregunta 1. Por tanto, se percibe el
riesgo de no contar con el suficiente tiempo de implementacidn previo a la
fecha establecida por la norma, en especial con el tiempo suficiente de
transicidon de la norma y cobertura de los impactos asociados”.

Liberty Seguros
41. Comentario recibido

“Hemos considerado un horizonte de tiempo de 18 meses, el cual se ajustarad
de acuerdo con el plan detallado”.

Solunion Seguros

42. Comentario recibido

“Consideramos que requerimos tres afios para tener toda la informacidén y los
sistemas funcionando de acuerdo a la NIIF 17 y la formacién a los usuarios

de estos ©Estados Financieros y la alta gerencia para gque puedan
comprenderlos”

Sura Colombia

43, Comentario recibido
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“En SURA se inicié el entendimiento y dimensionamiento del estdndar desde
finales del 2018. Considerando la pausa necesaria para atentar la pandemia
COVID-19, la Compania ha realizado reajustes en cronograma inicial, 1la
nueva fecha prevista es junio de 2022”7

44. Andlisis y evaluacién del CTCP

Respecto del horizonte de tiempo necesario para la implementacidén de
la NIIF 17, se observa variedad en las respuestas, de tal manera que
el tiempo necesario estimado abarcan desde los 18 meses hasta los
cuatro afios, no obstante, y aunque una aseguradora plantea que es
posible que en enero 1 de 23 no pueda estar lista para iniciar la
implementacién en dicha fecha, las deméds dejan entrever que se
encontraran listas sobre finales del afio 2021 o 2022.

Pregunta 3.2 ;La entidad ha establecido un presupuesto de inversiones
relacionado con la implementacién de la NIIF 177

Axa Colpatria
45, Comentario recibido:

“Si y las adecuaciones y/o cambios tecnoldgicos se hardn bajo demanda en
el drea de informacidén y tecnologia”.

BBVA Seguros
46. Comentario recibido

“Si, se ha establecido un presupuesto de inversiones para el presente afio
y el presupuesto para el prbéximo afio ya se tiene establecido.”

BMI Seguros
47 . Comentario recibido

“Durante el afio 2020 se ha venido provisionando un valor de presupuesto
para el proceso de andlisis e impactos, pos—-implementacidn y recurso humano.
Con el andlisis y diagndstico se realizardn las estimaciones de 1los
requerimientos tecnoldgicos”

Global Seguros de Vida
48. Comentario recibido

“Hasta el momento se ha definido un presupuesto para capacitacidén. Se
considera necesario el entendimiento de la norma de manera total y medicidn
de impactos, para poder establecer requerimientos necesarios de capital
adicional, asi como los fondos

requeridos para suplir los impactos tecnoldgicos, de asesoria, recurso
humano entre otros”.

Liberty Seguros
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49, Comentario recibido

“Nuestra Casa Matriz ha destinado los recursos para garantizar el soporte
de la implementacidn”.

Solunion Seguros
50. Comentario recibido

“Por ahora no se establecido el presupuesto de implementacidén, sin embargo,
se ha incurrido en costos de capacitacidn al personal”

Sura Colombia
51. Comentario recibido

“La Compafiia ha efectuado la asignacidn de recursos financieros y de talento
humano con el objetivo de apalancar la implementacién de las actividades
disefiadas y descritas en el numeral 3”

52. Analisis y evaluacién del CTCP

En general se concluye que las entidades han incluido presupuestos,
en su plan de inversiones para la aplicacidén e implementacidén de la
NIIF 17, excepto una entidad gquien no ha considerado dichas
inversiones, pero que si ha incurrido en costos de capacitaciédn.

Pregunta 4 ;Qué actividades ha realizado hasta el momento o piensa
realizar, relacionadas con la capacitacién del personal de su entidad
para la aplicacién de la NIIF 177

Axa Colpatria

53. Comentario recibido:

“Participacidén en las capaciones, mesa de trabajo y foros brindados por
Fasecolda, Management Solution e Instituto Nacional de Seguros. Se espera
concretar una capacitacion general para las distintas dreas de la compafiia
involucras en este proceso a finales del afdo 2020”.

BBVA Seguros

54. Comentario recibido

“Junto con los asesores contratados, el afio pasado se realizaron jornadas
de formacidén a los equipos involucrados en el proceso de cierre contable.
Este afio se desarrolld una etapa de definicidn de criterios metodoldgicos
donde se llevaron a cabo nuevamente sesiones de formacidén de los bloques

metodoldgicos que implican cambios”

BMI Seguros
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55. Comentario recibido

“La Alta Gerencia ha venido participando en las jornadas de capacitacidn
del gremio, igualmente se plantea una etapa de capacitacidn en el proyecto
de implementacidn que inicia en enero de 20217

Global Seguros de Vida

56. Comentario recibido

“Desde el afio 2019 se inicidé proceso de capacitacidén a través de FASECOLDA.
Se han realizado reuniones internas con equipo de trabajo
multidisciplinario en el cual se incluyen Adreas de Actuaria, Financiero,
Riesgos, Auditoria y Contable”.

Liberty Seguros
57. Comentario recibido

“Pensamos en capacitar las diferentes dreas de la Compania en paralelo con
el diagndstico que estamos desarrollando, logrando focalizar el nivel de
capacitacidon dependiendo el drea involucrada”.

Solunion Seguros
58. Comentario recibido

“Hemos participado de la capacitacidn que el gremio de las Aseguradoras en
Colombia ha venido realizando, y también hemos realizado capacitaciones con
asesores que han brindado capacitacidn gratuita y nivel de la Matriz en
Espafia también se ha recibido capacitacidén a la alta gerencia”

Sura Colombia
59. Comentario recibido

“Para el cierre de 2019 la compafiia establecidé un plan de implementacidn
detallando las actividades a realizar hasta junio 2022 para la
implementacion de la NIIF17. A continuacidn se listan algunas de las
actividades ya realizadas. (..).

1) Formacidn para el Comité Directivo, dreas de negocio y dreas de equipos
transversales de la organizacidn.

2) Andlisis de los criterios metodoldgicos y decisiones preliminares en
cada uno de ellos.

3) Primera cuantificacidn de impactos para algunas soluciones.

4) Seleccién de 1la herramienta financiera para la implementacidén del
estdndar.

5) Asistencia a los eventos y sesiones de trabajo propuestos por Fasecolda”

60. Analisis y evaluacién del CTCP
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De manera general las entidades han realizado procesos de
capacitacién a través de Fasecolda (entidad gremial) o por
requerimientos de la casa matriz de las entidades, en las A&reas
operativas, financieras y de la alta gerencia.

Pregunta 5 ;Considera que la NIIF 17 tendrda un impacto en el tamafio
y estructura organizacional de su entidad?

Axa Colpatria

6l. Comentario recibido:

“Consideramos que no, la estructura organizacional de la comparfiia es
adecuada para llevar a cabo la implementacidn de NIIF 17 y no detectamos a
la fecha un impacto en el tamafio de la estructura”.

BBVA Seguros

62. Comentario recibido

“Si, segun las estimaciones, se requerird mayor cantidad de recursos para
las dreas de actuaria e ingenieria. En términos de estructura, se deberd

revisar el gobierno de 1los subprocesos dentro del proceso de cierre
contable”

BMI Seguros
63. Comentario recibido

“Inicialmente se contempla que la adaptacion puede generar recursos de
personal, sin embargo, no se ha contemplado cambios en la estructura
organizacional”

Global Seguros de Vida

64. Comentario recibido

“SI. Dados los retos de la implementacidén de la norma, se considera
necesario contar con personal experto en la norma, asi como con los recursos
necesarios para adelantar la correcta implementacidén y funcionamiento”.

Liberty Seguros

65. Comentario recibido

“Inicialmente se incrementa el tamafo y la estructura por la implementaciodn
y adaptacidén de la NIIF 17, posterior a la estabilizacidén esperariamos
mantener la estructura actual dado que se estd considerando una

implementacidn tecnoldgica”.

Solunion Seguros
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06. Comentario recibido

“Si, hemos considerado que se va a necesitar ampliar la estructura del drea
financiera y de tecnologia para el manejo y procesamiento de la informacidn
cumpliendo con la NIIF 17, sin dejar de lado el cumplimiento de la norma
tributaria”

Sura Colombia
67. Comentario recibido

“"No. La NIIF 17 trae consigo la necesidad de fortalecer las capacidades
técnicas en la compafiia, sin embargo, a la fecha, no se considera dentro
del plan impactar considerablemente la estructura organizacional y el
numero de personas al frente de la operativizacidon del estandar. La
implementacion se hard con recursos temporales”

68. Analisis y evaluacién del CTCP

Segun el anadlisis y evaluacidén realizada por el CTCP, aunque algunas
aseguradoras manifiestan que hacer ajustes en su estructura
organizacional, también dejan ver que ello ocurrird al inicio del
proyecto, por algunas exigencias del proceso de implementacidén, no
obstante al ser temporal, después de implementar la norma, y efectuar
los ajustes pertinentes, se considera que las estructuras se
ajustarédn a las nuevas necesidades de informacidén, sin necesidad de
tener un incremento significativo.

Pregunta 6 ;Qué actividades ha realizado hasta el momento o piensa
realizar, relacionadas con la adaptacién del sistema de IT en su
entidad para la aplicacién de la NIIF 177

Axa Colpatria
69. Comentario recibido:

“Una vez finalizado el proceso de capacitacidén y evaluacidn de impactos de
NIIF 17 se procederd a requerir e implementar las adecuaciones necesarias
a los aplicativos CORE”.

BBVA Seguros
70. Comentario recibido

“De acuerdo con lo identificado en el diagndstico, a nivel tecnoldégico se
han visto necesidades relacionadas con las bases de datos, herramientas
actuariales, contables y de reporte. Adicionalmente, el plan a largo plazo,
siguiendo los lineamientos de nuestra Casa Matriz, implica que la entidad
deberd considerar la implementacidén de un Data Lake® para aprovisionar los
motores actuariales y el libro menor que se usardn una vez puesta en marcha

> Nota del CTCP: Un Data Lake es un repositorio donde se almacenan todos los datos de 1la
compafiia, una gran cantidad de datos en bruto, estructurados y sin estructurar, sin ningun

26




la norma”
BMI Seguros
71. Comentario recibido

“E1l proyecto de NIIF 17 plantea adaptacidon de los sistemas core de la
compafiia que se plantearon dentro de 1los proyectos estratégicos de
tecnologia 2020-2022"

Global Seguros de Vida
72. Comentario recibido

“Aun no se han identificado la totalidad de los impactos en el drea de TI.
Preliminarmente se ha identificado la necesidad de un sistema que permita
realizar e integrar las nuevas mediciones exigidas por el estdndar”.

Liberty Seguros
73. Comentario recibido

“Hasta el momento hemos evaluado utilizar los sistemas que provee nuestro
asesor a nivel global, es decir para hacer los cdlculos y proyecciones de
flujos, utilizariamos esos sistemas, las adecuaciones a sistema contable
local ERP, se evaluardn de acuerdo con los requerimientos de la
implementacion”.

Solunion Seguros
74 . Comentario recibido

“Desde la Holding se ha dedicado un equipo de IT para el manejo de la
informacién y organizar interfaces que permitan la alimentacidén de 1los
sistemas contables con los datos procesados de acuerdo a la NIIF 17”

Sura Colombia
75. Comentario recibido

“Se ha avanzado en la estructuracidn de la arquitectura tecnoldgica que
dard cobertura a los nuevos requerimientos de NIIF 17, entre las principales
actividades se resaltan:

Entorno informacional:

1) Definicidén de los requerimientos de informacidn necesarios para realizar
la valoracidn de los contratos.

2) Adaptaciones a las bases de datos actuales.

3) Disefio de 1la arquitectura que soportarda las conexiones entre la
herramienta financiera, la herramienta actuarial vy los distintos
aplicativos de la compafia.

tipo de preprocesamiento (raw data) y sin ningtn tipo de esquema, se mantienen alli almacenados
has que son necesarios para ser analizados.
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Motores actuariales:

1) Seleccidn y adquisicidén de la herramienta actuarial.

2) Formacidn en las herramientas al equipo actuarial.

3) Modelacidén de los algunos productos bajo los requerimientos de NIIF 17.

Aplicativos contables:

1) Seleccidén y adquisicidén de la herramienta financiera de NIIF 17.

2) Adaptacion de ERP contable actual con la nueva estructura de cuentas de
NIIF 17.7”

76. Andlisis y evaluacién del CTCP

En conclusidén, aunque algunas entidades no han terminado las
evaluaciones y el andlisis de los efectos de la implementacidn en el
4drea IT, observamos que de manera generalizada han detectado algunos
requerimientos que deben ser objeto de desarrollo o adquisicidn, vy
que son necesarios para lograr una implementacidén efectiva de 1la
norma.

Pregunta 7 ;Qué desafios y retos en términos de requisitos de
informacién han considerado hasta el momento con respecto a 1la
aplicacién de la NIIF 17 en su entidad?

Axa Colpatria

77. Comentario recibido:

Ve Que la informacidn histdrica no sea suficiente para la evaluacidn y
los riesgos.

. Necesidad de adecuacion del CORE para capturar nueva informacidn en

los procesos de suscripcidén e indemnizacidn”.
BBVA Seguros
78. Comentario recibido

“De cara a la transicidén de NIIF 17 se han identificado retos relacionados
con la integridad de informacidn, la profundidad  histdrica, la
desagregacion a nivel pdliza y la calidad de los datos”

BMI Seguros
79. Comentario recibido

“Dado que la compafiia tiene dos afios de creacidn y operacidén, los retos de
recaudo de informacidén o adaptacién de la norma no son sustanciales dada
las vigencias de las pdlizas actuales, sin embargo y dada la incertidumbre
con respecto a converger o adaptar las premisas de la NIIF, pueden llevar
a la compafiia a establecer requisitos para una convergencia a NIIF 17
plenas, y posteriormente un carga operativa si el organismo regulador en
Colombia define adaptar la norma o lo que ya se encuentra vigente.”

Global Seguros de Vida
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80. Comentario recibido

“Los desafios al respecto estdn relacionados con la identificacidn de la
informacidn Histdrica requerida en el cdlculo, toda vez que los sistemas
no almacenaban la totalidad de la informacidn requerida en las estimaciones
de NIIF 17. Junto a esta dificultad estd relacionada la Calidad de la data
y los procesos para capturar la informacidén requerida en las pdlizas
nuevas”.

Liberty Seguros
81. Comentario recibido

“Hasta el momento, los desafios que hemos identificado han sido 1la
extraccién de data histédrica, asignacidén de gastos, proyecciédn de flujos y
adaptacidén de célculo de reserva de riesgos en curso en funcidén a la prima
recibida en caja”

Solunion Seguros
82. Comentario recibido

“El manejo y alistamiento de la informacién histérica que se requiere para
las mediciones que indica la norma.

El preparar los sistemas de informacién para que entreguen la informacidn
como se requiere para implementar la norma.”.

Sura Colombia
83. Comentario recibido

“Como se menciona en el punto 1, uno de los principales desafios y retos
que nos plantea la NIIF 17 relacionado con el entorno informacional, entre
los principales desafios y retos se encuentran:

1) Identificacidén de datos requeridos para la valoracidén de los contratos
dependiendo de las caracteristicas de los productos y de la granularidad
requerida por la norma.

2) Gestionar la informacidén que hoy no estd disponible y que es necesaria
para la valoracidn de los contratos de seguros bajo NIIF 17.

3) Disefio de un nuevo plan de cuentas corporativo para garantizar el proceso
de reporte bajo la nueva estructura de datos definida.

4) Estructuracidén de los reportes de divulgacidn y gestidn tanto internos
como regulatorios”

84. Analisis y evaluacién del CTCP

De manera generalizada concluimos que los principales retos vy
desafios comprende la buUsqueda y anadlisis de los datos utilizados
para la medicidén inicial y posterior de los contratos de seguros,
tanto histéricos, como la forma como serdn capturados a través de
las herramientas tecnoldgicas que se desarrollen o adquieran por la
entidad.
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Pregunta 8 ;Considera que la adopcién de la NIIF 17 podria tener un
impacto financiero significativo en su entidad?

Axa Colpatria
85. Comentario recibido:

“Si, por que la nueva visidn financiera del negocio recogerd nuevas
hipdtesis y riesgos que actualmente no son evaluadas”.

BBVA Seguros
86. Comentario recibido

“De acuerdo con los resultados de los impactos financieros preliminares,
el efecto en la transicidn de NIIF 4 a NIIF 17 serdn afectados en recursos
propios principalmente por los productos de larga duracidén que se tienen a
la fecha en la compafiia de vida.

Ademds del impacto operativo en recursos, financieramente donde se debe
incrementar costos directos y tecnoldgicos para poder adoptar esta nueva
normativa”

BMI Seguros

87. Comentario recibido

“Se consideran impactos, sin embargo, no es posible definir en este momento
su materialidad y tampoco como este pueda afectar los estados financieros

de la compafia. Este andlisis hace parte del proceso de implementacidén que
iniciara en el afo 20217

Global Seguros de Vida
88. Comentario recibido

“SI. Aunque no se cuenta con medicidén de un Iimpacto preliminar, dada la
temporalidad de la cartera de largo plazo de la compafiia y la inclusidn en
el cdlculo de pardametros como el CSM° y factor de riesgo, se prevé un
impacto financiero importante para la entidad”.

Liberty Seguros
89. Comentario recibido

“De acuerdo con los productos que maneja actualmente Liberty No.

El1 mayor impacto es para los productos con vigencia mayor a un ano, podemos
prever que no tendremos un impacto financiero significativo; nuestro
impacto es mds del orden operativo”.

® Notas del CTCP: El margen de servicio contractual (CSM, Contractual Service Margin)
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Solunion Seguros
90. Comentario recibido

“Consideramos que no va a tener impacto financiero significativo, porque
la Aseguradora expide pbélizas con vigencia a un afio, y no tiene colas largas
que lleven a proyectar informacidén a largo plazo, lo gque puede variar es
la forma de prestar las cifras”

Sura Colombia
91. Comentario recibido

“Se ha realizado un ejercicio de impacto financiero inicial a diciembre de
2018 bajo las decisiones metodoldgicas preliminares. De acuerdo con este
ejercicio, la aplicacidén de la NIIF 17 tener un Iimpacto significativo
principalmente en los productos a largo plazo.

La compariia continua refinando las decisiones metodoldgicas preliminares
bajo las cuales hizo la primera estimacidn. Dentro del plan de trabajo se
considera la actualizacidén de la estimacidn de Impactos a medida que se
actualizan y ajustan dichas decisiones”

92. Analisis y evaluacién del CTCP

De manera generalizada se concluye que los efectos financieros en
las entidades son diversos, y varian dependiendo del tipo de
productos mantenidos, si las entidades mantienen productos de largo
plazo (por ejemplo seguros de vida) alli se concentrard el principal

efecto financiero, que resulta de las nuevas mediciones de dichos
contratos.

Pregunta 9 ;Considera necesario establecer un periodo de transicién
para aligerar el impacto financiero de la NIIF 17 en la industria?
Axa Colpatria

93. Comentario recibido:

“Si, es necesario considerando el impacto en la estructura financiera,
principiante en aquellos ramos de cola larga”.

BBVA Seguros
94 . Comentario recibido

“A nivel interno, se ha considerado el afo 2022 como periodo de transicion
para alcanzar la entrada en vigor en 2023. Esto se alinea con los planes
que desde Casa Matriz se han establecido”

BMI Seguros
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95. Comentario recibido

“"Es necesario que se defina un periodo de transicidén con el fin de aminorar
las cargas no solamente respecto del impacto financiero, si no operativo y
tecnoldgico”

Global Seguros de Vida

96. Comentario recibido

“SI. Se considera necesario una Iimplementacidn paulatina, por segmentos y
distribuida en el tiempo, por el impacto relacionado en especial para los
seguros de largo plazo”.

Liberty Seguros
97. Comentario recibido

“Para los productos de largo plazo especialmente para los productos de
Seguridad Social, Cumplimiento y responsabilidad Civil y Seguros de Vida
se podria presentar un impacto alto el cual se deberia considerar un plan
de Accidn que estaria de acuerdo con la planeacion financiera de cada
Compariia”.

Solunion Seguros
98. Comentario recibido

“Si, sobre todo para las Compafiias que manejan ramos de vida y que se pueden
ver muy afectados teniendo en cuenta ademds los efectos que ha traido para
ellas el COVID-19 y para los ramos de vigencias muy largas.”.

Sura Colombia
99. Comentario recibido

“Bajo el entendimiento del cumplimiento por parte de Grupo Sura del estdndar
sin excepciones, un periodo de transicidén adoptado en Colombia no
beneficiaria a las companias de Sura. No significando lo anterior, que, de
acuerdo con las estimaciones preliminares, la materialidad del impacto
deberia poderse adaptar a un plan de transicion puesto que algunas companias
del sector en Colombia podrian quedar insolventes por la disminucidén en el
patrimonio a la raiz del impacto de primera aplicacidn”

100. Anédlisis y evaluacién del CTCP

Todas las entidades concluyen que se requiere de un periodo de
transicién necesario para la implementacidén de la norma. Teniendo en
cuenta que el emisor internacional ha recomendado que dicha norma
sea aplicable a partir del primero de enero de 2023, es necesario
que los requerimientos para los contratos de seguros sean
actualizados, para permitir que 1los proyectos iniciados por las
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compafiias de seguros tengan una base legal aplicable en los estados
financieros de propdsito general emitidos.

Pregunta 10 Del 1 al 10 ;Cuadl cree que es el estado actual de su
compafiia para la aplicacién de la NIIF 172

Axa Colpatria

101. Comentario recibido:

“4, teniendo en cuenta que al momento no se cuenta con 1los procesos
tecnoldgicos definidos y no se ha iniciado con la etapa de evaluacidn de
impactos”.

BBVA Seguros
102. Comentario recibido

“E1 estado actual de la entidad en la implementacidén podria calificarse en
5 dado que ya se completd un diagndéstico donde se identificaron los impactos
que conlleva la aplicacidén de la NIIF 17 y se establecid un plan de trabajo
bien definido con el cual desarrollar la implantacidén como tal”

BMI Seguros

103. Comentario recibido

“Consideramos un nivel 3 de grado de avance”
Global Seguros de Vida

104. Comentario recibido

w3

Liberty Seguros

105. Comentario recibido

“Liberty se encuentra en una calificacidn de 2, dado que hasta ahora estamos
en fase de diagndstico”.

Solunion Seguros
106. Comentario recibido

“Estamos en una calificacidén 3, porque estamos en etapa de capacitaciones
al personal directamente responsable de la informacién (Contable y de
Informdtica) y ya se cuenta con algunas definiciones metodoldgicas, falta
adecuar los sistemas de informacidn, no tenemos un ejercicio que nos muestre
el impacto que vamos a tener y estd pendiente la implementacidn.”.
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Sura Colombia
107. Comentario recibido

“Como se ha mencionado a lo largo de este documento, Sura cuenta desde
finales del 2019 con un plan detallado de implementacidn de la NIIF 17.
Este plan ha permitido avanzar en la implementacidn de esta. De acuerdo con
los planes ya disefiados, recursos asignados y con el avance tenido a la
fecha la compafia califica en 3 su estado actual de implementacidn”

108. Andlisis y evaluacién del CTCP

De acuerdo con la informacidén recibida se concluye que las entidades
ya 1iniciaron el proceso de implementacién de la NIIF 17, y que su
nivel de avance se encuentra entre un 20% y un 50%, originado por
la falta de una disposicidén legal que requiera la aplicacidén de la
nueva norma de seguros, en reemplazo de la NIIF 4, lo que resulta
en un buen nivel dado que se ha generado una expectativa respecto d
su aplicacidén en el pais.

Pregunta 11 En su proceso de revisién de la NIIF 17 publicada por
IASB, ¢Ha identificado retos o dificultades en la aplicacién de esta
norma para el contexto colombiano?

Axa Colpatria
109. Comentario recibido:

“Si, especificamente en particularidades del negocio colombiano en cuanto
a:

. Administracidén y composicion de portafolios financieros.

. Ramos regulados con caracteristicas exclusivas de este mercado como
carteras mixtas entre generales y Vida, con duraciones, hipdtesis y riesgos
diferentes en un mismo ramo.

. Conciliacidén y nueva estructura del plan de cuentas”.

BBVA Seguros

110. Comentario recibido

“No, mds allad de la propia implementacidn conforme a los lineamientos que
se estdn discutiendo en el proyecto regulatorio que estdn llevando a cabo
la SFC y URF. Importante anotar que lo mds Importante es que la
implementacidén no sea tropicalizada ya que esto si generaria un impacto
mayor por las compafiias cuyo reporte sea extranjero”

BMI Seguros

111. Comentario recibido

“Se observan varios impactos, dados los procesos, la normatividad actual,

las caracteristicas de los productos del mercado colombiano (especialmente
aquellos altamente regulados), la construccidén de bases de datos y de la
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informacidén requerida, la adaptacidén de las herramientas actuariales a las
herramientas contables y en general un nuevo modelo operativo”

Global Seguros de Vida

112. Comentario recibido

“EI1 reto para el contexto colombiano, se considera en la pronta adopcidn,
definicidn de cronogramas, puntos de aplicacidén, sinergias y excepciones a
aplicar, los cuales deben ser expedidos por normativa a nivel de decreto
y/o0 ley. A pesar de que en el gremio se estd trabajando con supuestos dados
por el consultor, la definicidn final por parte del regulador puede implicar
ajustes no previstos o adicionales en la implementacidn hasta la fecha”.

Liberty Seguros
113. Comentario recibido

“Hemos tenido dificultades en la identificacidén y modelacidén de 1los
productos, para establecer el modelo a aplicar PAA o BBA”.

Solunion Seguros
114. Comentario recibido

“Con ayuda de expertos en el tema se torna fdcil el entendimiento de la
norma, ya que su texto es extenso y su terminologia a veces no tan clara.
E1 obtener la informacidn histdérica y procesarla va a requerir de una buena
porcidén de tiempo, ademds de la adaptacidn de cada uno de los sistemas de
informacidn que maneja la Compafiia por cada ramo”

Sura Colombia
115. Comentario recibido
“(..) Algunas salvedades dentro del contexto colombiano son:

e Alineacidén de las excepciones y normas vigentes con el estdandar NIIF 17:
Régimen de inversiones, decreto 2973 para la estimacidén de reservas,
valoracidén de activos, entre otros.

e Los ejercicios de 1impacto preliminares dan 1indicios de que Ia
implementacidon de este estdndar puede generar grandes impactos en el
sector asegurador colombiano. Es importante monitorear de cerca las
particularidades de cada entidad.

e Convergencia y alineacidén con el disero e implementacidn del régimen de
solvencia bajo estdandares de Solvencia II.”

116. Andlisis y evaluacién del CTCP

Algunas compafiias de seguros manifestaron su preocupacién por la
inclusidén de excepciones para la aplicacién de la norma de seguros
en los estados financieros individuales, lo que complica la situacidn
de las compafiias que reportan al exterior. También se ha identificado
como uno de los principales desafios, la regulacién prudencial actual
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y la implementacidén de la norma de acuerdo con las particularidades
del mercado colombiano.

Pregunta 12 ;Considera que es necesario implementar algin cambio
legal (con reserva de ley) con el objetivo de implementar las NIIF
17 en Colombia?

Axa Colpatria

117. Comentario recibido:

“Si, se ha identificado cambios relacionados con hipdtesis como
mortalidad”.

BBVA Seguros
118. Comentario recibido

“Dentro de las normativas vigentes no se considera por el momento algiun
ajuste a las reservas de ley teniendo en cuenta que dependerd de las
carteras de los productos que comercializa cada aseguradora en el mercado
colombiano”

BMI Seguros
119. Comentario recibido

“Mds que un cambio de ley, reglamentacidén clara y ajustada a los estudios
que en este momento viene realizando el gremio con el fin de aminorar 1los
impactos que se pueden generar en el proceso de adaptacion”

Global Seguros de Vida
120. Comentario recibido

“SI. Una implementacidén paulatina, por segmentos que permita minimizar el
impacto econdmico de las compafiias”.

Liberty Seguros
121. Comentario recibido

“En términos de reservas técnicas consideramos que se deben hacer ajustes,
ya que actualmente las estimaciones estdn alineadas a la normatividad actual
y los modelos de estimaciones bajo NIIF 17 estdn basadas en flujos de caja”.

Solunion Seguros
122. Comentario recibido

“Para el caso de nuestra Compafiia no lo vemos necesario”
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Sura Colombia
123. Comentario recibido

“Entendiendo esta pregunta como la necesidad de transformar la regulacidn
que hoy reglamenta la apropiacidén en reserva legal, la implementacidn
reciente del decreto 1349 de Julio 2019 que modificd el patrimonio técnico
de las comparfiias considera esta reserva como parte del patrimonio que las
compafiias tienen para respaldar 1los riesgos 1inesperados. Lo anterior,
sumado al proyecto en curso de regulacidon de solvencia bajo estdndares de
Solvencia II, abordan lo requerido de cara al patrimonio y su calidad.”

124. Andlisis y evaluacién del CTCP

Algunas compafiias manifestaron que seria conveniente estructurar una
implementacién por segmentos, debido a las diferencias que existen
entre las normas locales y los requerimientos de la NIIF 17, por lo
que consideran necesario que se efectien ajustes al régimen de

contabilidad prudencial, particularmente 1lo relacionado con las
reservas técnicas, y el patrimonio técnico.

Pregunta 13 ;Estd de acuerdo con la recomendacién del CTCP, en el
sentido de que la NIIF 17 se realice sobre los estados financieros
que inicien a partir del primero de enero de 20237

Axa Colpatria

125. Comentario recibido:

“Si estamos de acuerdo para alinearnos con las expectativas de
implementacidn a nivel mundial”.

BBVA Seguros
126. Comentario recibido

“Si, la entidad estd de acuerdo y esto se alinea con el calendario que
manejamos actualmente conforme a lineamientos de nuestra Casa Matriz. Asi
mismo es necesario que este alineado con la fecha que se tienen establecidas
teniendo en cuenta que la gran parte de las companias de seguros en Colombia
reportan a sus casas matrices las cuales son extranjeras”

BMI Seguros

127. Comentario recibido
“De acuerdo”

Global Seguros de Vida

128. Comentario recibido
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“De acuerdo”.
Liberty Seguros
129. Comentario recibido

“Si, estamos de acuerdo con la aplicacidén que inicie a partir de enero de
2023”7

Solunion Seguros

130. Comentario recibido

“No, consideramos que con todo 1lo que ha afectado el COVID-19 a lIlas
Entidades y a la economia en general, seria mas sensato hablar de la fecha
de primero de enero de 2025”7

Sura Colombia
131. Comentario recibido

“E1 IASB ha realizado la extensidn del plazo de implementacidén definiendo
como fecha de inicio de vigencia de la NIIF 17 el 1 de enero de 2023. En
Sura estamos de acuerdo con esta extensidn en el plazo de implementacidn.”

132. Andlisis y evaluacién del CTCP

La mayoria de quienes respondieron la consulta consideran que el
primero de enero de 2023 es una fecha adecuada para la aplicacién
inicial de la norma, ello implicard que se realice el periodo de
transicidén durante el afo 2022, No obstante una entidad considera
que la fecha de implementacién deberia ser el primero de enero del
afo 2025. E1 CTCP estd de acuerdo que la implementacidén se realice
considerando las fechas propuestas por el emisor internacional, para
que concuerde con la fecha que aplicardn otros paises que estan
adelantando procesos de implementacidén de esta norma, asi los tltimos
estados financieros elaborados segun los requerimientos actuales
serian los publicado el 31 de diciembre de 2022, y los primeros
estados financieros publicados con la nueva norma serian 1los
presentados al cierre de diciembre 31 de 2023.
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VIII. Conclusiones y recomendaciones finales

Tras la puesta en discusidén publica, y la recepcidn, evaluacidn y
andlisis de los comentarios recibidos sobre la nueva norma de seguros
(NITF 17), E1 CTCP recomienda la expedicién de un Decreto
Reglamentario que derogue la NIIF 4 y permita la aplicacién e
implementacidén de la NIIF 17 Contratos de seguros para dJque sea
incluida en el anexo 1 del DUR 2420 de 2015, norma que seria aplicable
para las entidades pertenecientes al grupo 1, particularmente por
parte de las compafiias aseguradoras. Dado que se requiere un periodo
de transicidén, y cumplir las disposiciones de la Ley 1314 de 2009,
la norma deberia ser emitida antes del 31 de diciembre de 2021.

Dada la relacidén que existe entre la norma de seguros y las normas
de instrumentos financieros, recomendamos que se deroguen las
excepciones para el tratamiento de la cartera de crédito y su
deterioro, y para la clasificacidén y valoracidédn de las inversiones
en los estados financieros separados, y qgque se incluyen en los
articulos 1.1.4.1.1. y 1.1.4.1.2 del DUR 2420 de 2015. También, debe
considerarse la derogatoria de las excepciones relacionadas con el
tratamiento de las reservas técnicas catastrdédficas, las reservas de
desviacidén de siniestralidad y la reserva de insuficiencia de activos
en la NIIF 4, ello permitiria aplicar la norma sin ninguna excepcidn,
y reducir los costos que las empresas deberian asumir por mantener
diferencias entre los requerimientos nacionales y los requerimientos
de la norma internacional. Segun los andlisis realizados por el
Consejo, mantener algunas de las excepciones antes referidas,
tendria efecto en el cumplimiento de los requerimientos de la nueva
norma de seguros.

El1 CTCP también recomienda que se establezca como fecha inicial de
aplicacién, el primero de enero de 2023, la cual es la fecha prevista
por IASB. De forma similar, recomendamos que se permita la aplicacidn
anticipada.

Por Ultimo recomendamos crear una mesa técnica con la Direccidn de
Impuestos y Aduanas Nacionales y otros interesados, con el propdsito
de evaluar y analizar posibles impactos en materia tributaria, por
cuanto la aplicacidén de la NIIF 17 puede generar un efecto importante
en la forma en que son reconocidos y medidos los activos, pasivos,
ingresos y gastos relacionados con el contrato de seguro en la
informacidén financiera de una entidad. Lo anterior debe evaluarse
para considerar o no su pertinencia al momento de determinar el
impuesto sobre la renta y complementarios de dichas entidades.

Aprobado por:

WILMAR FRANCO FRANCO

LEONARDO VARON GARCIA

CARLOS AUGUSTO MOLANO RODRIGUEZ
JESUS MARIA PENA BERMUDEZ
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Proyectd: Leonardo Vardn Garcia
Consejeros Ponentes: Leonardo Vardn Garcia / Carlos Augusto Molano R.
Aprobado por: Leonardo Vardén Garcia / Carlos Augusto Molano R. / Wilmar Franco Franco / Jesus
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