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A continuacién presentamos las memorias del panel sobre NIIF 16-Arrendamientos- Capitulo
Medellin, llevado a cabo el dia 30/11/2018, por el Comité Técnico del Sector Real, comité ad-
honorem del Consejo Técnico de la Contaduria Poblica.

Las temdéticas fueron:

A. Registro de asistentes

B. Instalacién del panel

C. Exposicién de la NIIF 16-Arrendamientos

D. Exposicién NIIF 16 Relacién con el marco conceptual y principales impactos
E. Exposicion Perspectiva del Auditor NIIF 16 Arrendamientos

F. Exposicion NIIF 16 y Normas Tributarias sobre el impuesto a la renta

G. Panel

H. Instalacién y trabajo en las mesas

I.  Conclusiones de las mesas

J.  Cierre del evento
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. Registro de asistentes

Con la colaboracién de los funcionarios de la universidad EAFIT, se hizo el registro de los
asistentes al panel sobre la NIIF 16-Arrendamientos.

Se inscribieron cuatrocientos sesenta y seis (466) personas de diferentes sectores de la
economia a saber: agropecuario, agroindustrial, bebidas, cementos, comercial,
comunicaciones, consultorfa, construccién, educacién, energético, exportadores de café,
financiero, ganaderia, industrial, inmobiliarias, metalmecénico, minero, salud, servicios,
servicios publicos, seguros, transporte; entre otros, incluidos los miembros del CTSR y los
miembros del CTCP.

Del total de inscritos, se registraron ciento setenta (170) personas, incluidos los miembros

del CTSR y del CTCP.

Del total de registrados, participaron en las mesas de discusién setenta y seis (76) personas.

Instalacién del Panel

~ En primer lugar hablé el sefior Leonardo Sanchez, Jefe del Departamento y Programa de
Contaduria Péblica de la Universidad EAFIT, quien dio la bienvenida a la universidad.

En segundo lugar hablé el presidente del CTSR, el sefior Héctor Palomino Pardo, quien instalé
formalmente el panel a nombre del CTSR.

Exposicion de la NIIF 16-Arrendamientos

El sefior Luis Henry Moya Moreno, Consejero del CTCP, hizo una exposicién de los femas
mds relevantes de la NIIF 16. Se adjunta la exposicién.

. Exposicién NIIF 16 Relacién con el marco conceptual y principales impactos

El sefior Wilmar Franco Franco, Consejero del CTCP, hizo una exposicién sobre los impactos
de la NIIF 16. Se adjunta la exposicién.



Comité Técnico del Sector Real

MEMORIAS PANEL NIIF 16- Capitulo Medellin

E. Exposicion Perspectiva del Auditor NIIF 16 Arrendamientos

El sefior Antonio Mella, socio de la firma Deloitte, hizo una exposicién de la NIIF 16,
haciendo énfasis en los aspectos relevantes para una auditoria financiera. Se adjunta la
exposicion.

F. Exposicion NIIF 16 y Normas Tributarias sobre el impuesto a la renta

El sefior Francisco Vasco, socio director de la compaiiia Consulting SAS, hizo una
exposicién sobre los efectos que tiene la implementacién de la NIIF16 en el impuesto de
renta y en el impuesto diferido, en Colombia. Se adjunta la exposicién.

G. Panel

El sefior Héctor Palomino Pardo presidente del CTSR, moderd el panel en el cual participaron
fres invitados, el sefior Oscar Rubio de Argos, CAO - Chief Accounting Officer Contralor
Corporativo de ARGOS; Daniela Gaviria Arango de Inferconexién Eléctrica S.A. E.S.P.; y
Diana Rua, Gerente de Contabilidad y Servicios Financieros de EPM.

A continuacién, las respuestas de los panelistas:

PREGUNTAS PARA LOS PANELISTAS NIIF-16

ARGOS

1. 3Cudles han sido los potenciales impactos identificados para su entidad, al reconocer los
arrendamientos bajo la NIIF 16, en cuanto a:
a) Procedimientos internos:

i. Lo implementacién de la NIIF 16 requiere del disefio e implementacién de
nuevos procesos y procedimientos en la organizacién para todo el ciclo de
contratos de arrendamientos desde su suscripcién hasta su terminacion.

ii. Realizar capacitaciones trasversales a los usuarios clave que infervienen en
el proceso de ciclo de negocio para (a) conocer los nuevos requerimientos
de la normatividad internacional y (b) aplicar los cambios introducidos en el
nuevo proceso.
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iii. Definir los controles para el nuevo proceso implementado con el propésito
de asegurar lo adecuado del ambiente de control interno de la entidad.

iv. Nuevo proceso para la aprobacién y formalizacién de los nuevos contratos
de arrendamiento.

b) Sistemas de informacién: dado el volumen de los contratos de arrendamientos se
hace necesario la implementacién de un sistema de administracién de contrato y un
médulo de tecnologia que permita la contabilizacién y la medicién de los
arrendamientos de acuerdo a los nuevos requerimientos de NIIF 16.

c) Financieros:

i. Reevaluar decisiones de "arrendamiento versus compra"

ii. Cambios en las negociaciones a la hora de contratar nuevos arrendamientos

iii. Disefiar y ajustar los procesos de presupuestacién 2019 para alinearse con
una ejecucién presupuestal bajo NIIF.

iv. Impacto en los estados financieros: los activos de largo plazo y la deuda en
el balance general se incrementarén y los indices de apalancamiento se
deteriorardn.

v. NIIF 16 dfectard casi todos los indicadores financieros y medidas de
desempeﬁo comunes: Rotacién de activos, Cobertura de intereses,
EBITDA/EBIT, Flujos de efectivo operativos, EPS.

d) Impositivos:

i. Reconocimiento y medicién de nuevos impuestos diferidos por la diferencia
de los contratos de arrendamientos bajo la normatividad contable y fiscal.

Qué problemdticas surgidas a raiz de la evaluacién de la futura implementacién de la NIIF
16 consideran ain no han sido resueltas y requieren soporte adicional por parte de
entidades como el Consejo Técnico de la Contaduria Poblica, la Superintendencia que los
supervisa, la DIAN, entre ofras.
a) Los estimados de renovacién de contratos es un estimado clave subjetivo con alto
impacto en los estados financieros consolidados.
b) El andlisis de la existencia de arrendamientos implicitos es un estimado clave con
alto impacto en los estados financieros consolidados, principalmente en los acuerdos
take-or-pay. '

Experiencias que nos puedan ser compartidas en la evaluacién de impactos de la NIIF 16
para ser tenidas en cuenta por el piblico asistente al evento.
a) El proceso de reconstruccién documental de los contratos y el levantamiento de las
bases de datos de contratos con todos los datos claves requeridos para la
implementacién de la norma, es una de las actividades neurélgicas del proceso.
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ISA

b) La actividad de presupuestacién que las compaiiias realizan anualmente bajo el

<)

nuevo enfoque NIIF 16 implica ajustes significativos, lo que hace necesario que la
compaiiia prevea estas actividades dentro de su cronograma de implementacién.
La NIIF 16 es una norma que afecta a toda la organizacién, la apropiacion de los
nuevos requerimientos trasversalmente en los usuarios clave de la compaiiia,
requiere una estrategia de comunicacién especifica y mucha paciencia.

3Cudles han sido los potenciales impactos identificados para su entidad, al reconocer los
arrendamientos bajo la NIIF 16, en cuanto a:

a) procedimientos internos:

vi.

Con la implementacién de NIIF 16, el Grupo ISA ha encontrado potenciales impactos en
los siguientes procedimientos internos:

Fortalecer la comunicacién e interaccién entre las dreas técnica, juridica, de
abastecimiento, planeacién financiera y contabilidad.

Realizar actividades de sensibilizacién y capacitacién para todas las éreas
involucradas en la identificacién, el tratamiento y el reconocimiento de compromisos.
El drea de abastecimiento deberd adoptar nuevas plantillas y procedimientos para
la identificacién, andlisis y documentacién de contratos de arrendamiento.

El drea juridica deberd revisar los modelos de contratacién y realizar las
modificaciones pertinentes desde la intencién del Grupo en la prestacion de servicios
o la ejecucién de arrendamientos.

El drea de contabilidad deberd desarrollar politicas, gufas y procedimientos para la
identificacién  de contratos de arrendamiento y la  determinacién de la
contraprestacién del compromiso, la tasa de descuento, los pagos por
arrendamiento, el plazo, el célculo del pasivo y el activo por derecho de uso, los
impuestos asociados y el deterioro de valor de los activos. Asi como la consolidacién
de los arrendamientos cuando se realicen entre las empresas del Grupo.

Las dreas de recursos financieros y de planeacién financiera deberén evaluar
periédicamente las métricas, los indicadores del negocio, los covenants y la ejecucién
presupuestal de los gastos financieros y amortizacién del activo por derecho de uso.

(O}
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b) sistemas de informacién:

Las empresas del Grupo ISA ya tienen implementada la solucién para los arrendamientos
financieros bajo NIC 17 en SAP y consideran pertinente ajustar su parametrizacién de
tal manera que dé respuesta no solo a la normatividad contable, sino a la fiscal, puesto
que la reforma tributaria adicioné un ingrediente adicional al momento de reconocer los
arrendamientos financieros y es la adquisicién financiada del activo (intencién de
adquirir el bien arrendado al final del contrato). Lo anterior trae como resultado la
continuidad de mantener libros secundarios para el manejo de la norma tributaria.

Por ofra parte, estiman conveniente mantener actualizado un inventario de contratos en
marcha o vigentes, con el siguiente contenido, cuya informacién se obtiene en su mayor
parte del sistema SAP:
1. Area. ,
ii.  Estado: Vigente, terminado.
iii.  Nomero del Contrato. Numero de contrato adjudicado en SAP.

iv.  Nombre del contrato, Clase: Segin tipos de contratos. (de los contratos en
particular).
v.  Fecha del contrato. Inicio del contrato.
vi.  Vigencia del contrato: Final del contrato.
vii.  Periodo de Contratacién: afio o mes.
viii.  Partes del Contrato. Con quién se contrata.

IX. Modificaciones Presentadas: Clausulas adicionales.
x.  Porcentaje de responsabilidad de ISA.

xi.  Moneda funcional uno (1) del contrato: Tipo de moneda en la que se transa el
confrato.
xii.  Valor del contrato en la moneda uno (1) transada.
xiii.  Moneda funcional dos (2) del contrato si existiera.

xiv.  Valor del contrato en moneda dos (2) si existiera.
xv.  Descripcién del objeto del contrato: Referencia resumida acerca del obijetivo del

contratfo.
xvi.  Inversién material inicial realizada: si existe algin anticipo.
xvii.  Términos a precios y tasas de interés si existen.
xviii.  Condiciones de pago predefinidas.

xix.  Qué sucede si el contrato se termina anticipadamente.
xx.  Cesién del contrato: Si existe la posibilidad de cederlo.
xxi.  Observaciones
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c) Financieros:
ISA estima lo siguiente en la implementacién de NIIF 16:

i.  Incremento del endeudamiento del Grupo
i.  Capitalizacién de derechos de uso de: vehiculos en el negocio de vias y energia;
fibra éptica y espacios en el negocio de telecomunicaciones.
iii.  Dependiendo de las opciones elegidas en las disposiciones transitorias de NIIF 16,
variacién de utilidades acumuladas y del gasto futuro por depreciacién e intereses.
iv.  Incremento del EBITDA
v.  Disminucién del ROA

d) Impositivos.
El Grupo ISA estima un impacto en impuestos diferidos, dadas las diferencias originadas

entre el articulo 127 -1 del Estatuto Tributario (sus disposiciones se asimilan a NIC 17) y
la aplicacién contable de NIIF 16.

Qué problemdticas surgidas a raiz de la evaluacién de la futura implementacién de la NIIF
16 consideran adn no han sido resueltas y requieren soporte adicional por parte de
entidades como el Consejo Técnico de la Contaduria Piblica, la Superintendencia que los
supervisa, la DIAN, entre otras.

a. 3Cudl es el plazo méximo de arrendamiento bajo NIIF 16, para un contrato con infinitas
prérrogas?

b. 3Cudl deberia ser el monto méximo de un activo subyacente de bajo valor?

c. 3Cambiard el tratamiento fiscal de los contratos de arrendamiento con la implementacién

de NIIF 162
d. 3Cudl es el tratamiento de los contratos de arrendamiento en concesiones?

e. slas entidades gubernamentales ajustardn la remuneracién en concordancia con la
nueva forma de reconocer estos contratos?
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sLas calificadoras de riesgo conocen los impactos de la implementacién de NIIF 162,
3cémo ajustardn sus métricas para estar alineados con los reportes financieros de las
diferentes compafiias?

3Habré cambios en los formatos de reporte bajo XBRL de las Superintendencias?

Experiencias que nos puedan ser compartidas en la evaluacién de impactos de la NIIF 16
para ser tenidas en cuenta por el piblico asistente al evento.

Como parte de la experiencia de ISA, recomendamos:

a) Establecer el cronograma de implementacién de NIIF 16 y realizar un riguroso
seguimiento, que comprenda: la revisién de contratos, el andlisis de impactos
financieros, tributarios y tecnolégicos; las conversaciones con la revisoria fiscal y la
auditoria interna, la renegociacién de covenants y la enmienda a los contratos existentes
de necesitarlo.

b) Ejecutar referenciamientos con los pares del mercado, con el fin de estar alineados en
los diferentes posiciones frente a transacciones del negocio.

c) Involucrar en las decisiones a las dreas técnica, juridica, de abastecimiento y p|oneocic’>n
financiera.

d) Documentar las decisiones frente a la identificacién de contratos de arrendamiento,
plazos y tasas de descuento.

e) Disefiar plantillas, guias y procedimientos unificados.

f)  Iidentificar los arrendamientos desde el sujeto que tiene el derecho y el control para dirigir
el cémo y el para qué propésito se usa el activo a lo largo del periodo.

g) Determinar razonablemente un plazo méximo para contratos de arrendamiento con
prérrogas infinitas.

EPM

1. ¢Cudles han sido los potenciales impactos identificados para su entidad, al reconocer

los arrendamientos bajo la NIIF 16, en cuanto a:
a. Procedimientos internos
i.  Identificacién e implementacién de ajustes a las précticas contables y
revelaciones relacionadas con la nueva NIIF 16 -Arrendamientos, ajustes a
procesos, definicién de instructivos. Esto requirié del estudio profundo de la
norma y la identificacién de los cambios a implementar.



Comité Técnico def Sector Reol

MEMORIAS PANEL NIIF 16- Capitulo Medellin

ii.  Definicién y documentacién de reglas de negocio que deben ser aplicadas al
interior de todas las compafiias del Grupo EPM, para poder tener una adecuada
clasificacién de los contratos, especialmente aquellos que pueden contener
arrendamientos implicitos, que podrian verse afectados con la ‘adopcién de la
NIIF 16. Las empresas del Grupo EPM son intensivas en contratacién. Solo en
EPM podemos tener a rededor de 4.000 contratos en ejecucién en un momento
determinado. '

iii.  Habilitacién del conocimiento a todas las personas que contratan en la
compaiiia. Dado nuestro volumen de contratacién, muchas dreas en la empresa
realizan alguna actividad de proceso contractual  (requerir, negociar,
administrar, etc.) y todas ellas requieren capacitacion. Solo en EPM identificamos
alrededor de 2.000 personas.

iv.  La valoracién del pasivo por arrendamiento va a requerir ajustes sustanciales a
los procesos y capacitacién especializada a las personas que contratan, pues
implica valoracién inicial y actualizacién cada vez que cambie el canon o el
contrato.

V. Mantener las tasas de interés actualizadas a condiciones de mercado para
diferentes montos y plazos, con el fin de valorar el pasivo usando la tasa
promedio de deuda para créditos con caracteristicas similares (comparado con
el activo subyacente) a los contfratos de arrendamiento. Ninguno de nuestros
contratos de arrendamiento tiene una tasa de interés pactada

b. Sistemas de informacién
En términos generales, la implementacién de la NIIF 16 nos ha exigido:

i.  Adecuacién de reportes

ii.  Parametrizacién en médulos del sistema para reconocimiento de activos y
pasivos

iii.  Auftomatizacién de las valoraciones de los pasivos por arrendamiento.

¢. Financieros

i.  Incremento en el endeudamiento del Grupo EPM, al incorporar pasivos por
arrendamiento de aquellos contratos que anteriormente estaban clasificados
como operativos, de 3.1%

ii.  Incremento en el activo del Grupo EPM al incorporar activos por derecho de
uso, mds o menos en 1.1%
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Afectacién del EBITDA del Grupo EPM, con un incremento alrededor del
1.3%

Afectacién del indicador de cobertura Deuda/EBITDA, con un incremento
alrededor del 1.8%

d. Impositivos

En algunas compaiiias del exterior, caso Guatemala, pagan impuestos tasados en el
valor de los activos, por lo tanto, dado que se tendré que reconocer activos por derecho
de uso en la contabilidad del arrendatario, el valor del impuesto incrementard.

2. Qué problemdticas surgidas a raiz de la evaluacién de la futura implementacién de la
NIIF 16 consideran adn no han sido resueltas y requieren soporte adicional por parte
de entidades como el Consejo Técnico de la Contaduria Piblica, la Superintendencia
que los supervisa, la DIAN, entre otras.

a.

b.

Hacer adopcién plena en las fechas de aplicacién del IASB, cuando en Colombia
entran en vigencia en fechas posteriores.

Hacer adopcién anticipada, cuando el IASB lo permita y sea de interés para las
empresas

Hasta ahora no hemos identificado problemas no solucionables con la
implementacién de la NIIF 16 en el Grupo EPM, debido a que fue una adopcién
plena.

Para el Grupo EPM es muy importante que el regulador en Colombia permita a
las empresas del Grupo 1y empresas que cotizan en un mercado piblico de
valores, que estén bajo el Régimen de Contabilidad Pblica: Lo anterior, para
que las empresas que operan en mercados infernacionales no entren en
incumplimiento con la regulacién internacional.

3. Experiencias que nos puedan ser compartidas en la evaluacién de impactos de la NIIF
16 para ser tenidas en cuenta por el publico asistente al evento.

a)

Es un proceso que requiere del patrocinio de la alta Gerencia y de personas que
estén con dedicacién exclusiva en el desarrollo del trabajo, toda vez que
involucra a toda la organizacién. En el caso de las compaiiias del Grupo EPM,
los procesos de contratacién son numerosos y de alto impacto en diferentes
procesos como proyectos, comercial, operacién.

10
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b) El proceso debe abordarse con el debido tiempo, con el fin de poder evidenciar
todos los impactos y asi analizar el tema de una manera adecuada.

c) Las adopciones de una norma se deben realizar como un proyecto, de manera
que se pueda abordar de forma infegral los temas como procesos, organizacién,
sistemas de informacién, cambio y cultura e impactos financieros y contables.

d) Se requiere capacitacién y entrenamiento, debido a que se cambian las formas
de hacer las cosas

H. Instalacién y trabajo en las mesas

El sefior Leonardo Varén Garcia, Consejero del CTCP, hizo la instalacién de las diez (10)
mesas de trabajo, haciendo énfasis en los siguientes aspectos:

a) Debe haber trabajo en equipo ojalé interdisciplinario.
b) Se debe designar un relator.
c) Tener presente el propésito y el contenido de la discusion.

d) Debe haber respeto por el tiempo asignado (50 minutos intercambio conceptual, 20
minutos para concluir y 4 minutos para exponer).

e) Tener tolerancia y mente abierta ante la divergencia de opiniones.

f) Al final se debe generar un documento de conclusiones, recomendaciones y/o
propuestas.

g) Eltrabajo de todas las mesas implica construccién conjunta del conocimiento.

11
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Las mesas quedaron conformodas asi:

MESA No. 1:

NOMBRES COMPANIA
AGUDELO CATALINA RENTING COLOMBIA
BEDOYA SIERRA JOHN NICOLAS TEJILAR S.A.

BEDOYA SIERRA

MARTIN ALONSO

RENTING COLOMBIA SAS

PALACIO CESPEDES

JOHNNATAN DARIO

ISAGEN S.A. E.S.P.

SALAS MORENO LUIS FERNANDO GRUPO ORBIS

URREA GALLEGO DUBIER ALEXANDER |RENTING COLOMBIA SAS

MESA No. 2
NOMBRES COMPANIA

FRANCO PATINO HAMLET YESID CELSA SAS

GIL CHAVERRA CAROLINA JB PEREZ & CiA

JIMENEZ BARRERA LUIS FELIPE MULTIENLACE S.A.S

ORREGO CARDENAS MARIA DEL SOCORRO |CELSA SAS

SANCHEZ LLOPEZ ISABEL CRISTINA CIPAS.A

URIBE RAUL MULTIENLACE S.A.S

MESA No. 3
NOMBRES COMPANIA

CANAS BARRERA

LEIDY CAROLINA

SERVICIOS GENERALES SURAMERICANA S.A.S.

Morales Puerta

Luzamy

Grupo Corona (Colceramica, Loceria Colombiana,
Sumicol, Corlanc, Minerales Industriales,
Electroporcelana Gamma, etc)

VALENCIA LOPEZ

JUAN CARLOS

SERVICIOS GENERALES SURAMERICANA S.A.S.

12
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MESA No. 4

NOMBRES

COMPANIA

ARENAS CADAVID

LUIS ALEJANDRO

COTRAFA

BENJUMEA LOAIZA BERTA OLIVA SUEMPRESACONSULTORES INTEGRALES SAS
BOTERO FLOREZ PAULA EMILSE INDUSTRIAS ST.EVEN S.A

CASTRILLON GOMEZ ROSA MARIA A LAUMAYER Y CIA EXPORTADORES DE CAFE SAS
ECHEVERRI MESA LUZ TERESITA SUEMPRESA CONSULTORES INTEGRALES SAS
PINZON ANGELA AVERY DENNISON RIS

SANCHEZ GARZON SILVIA ALLARITH BECKER ASSOCIATES S. A. S

SIERRA MARTINEZ LILIANA MARIA SUEMPRESA CONSULTORES INTEGRALES SAS

MESA No. 5

AGUIRRE HENAO

ANA MERCEDES

HMV INGENIEROS LTDA

BLANDON MARTINEZ

LINA MARCELA

LAUMAYER S.A.

CIFUENTES CASTANO ALEJANDRA MARCELA [HMV INGENIEROS LTDA
CUARTAS JARAMILLO CARME LUCIA HMV INGENIEROS LTDA
JIMENEZ CRUZ MARISOL CONALTURA S.A.
MEJIA MONTOYA NATALIA ANDREA HMV CONSULTORIA S.A.S
RAMIREZ VELASQUEZ ZULEMA CHOUCAIR TESTING S.A
RIOS OBANDO JULIAN ANDRES UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA UNAULA
SANCHEZ VASQUEZ LINA MARCELA UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA UNAULA
VELASQUEZ TOBON ILDA LID DIVERTRONICA MEDELLIN SAS
MESA No. 6
NOMBRES COMPANIA
GOMEZ PATINO MARY LUZ COLENER S.A. E.S.P.
JARAMILLO RUA JHON JAIRO SURA
MONCADA CORREA LAURA INDIRA SURA
ORTIZ GONZALEZ ANGELA MARIA SURA
ALVAREZ GOMEZ GONZALO ARMANDO |EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P
LOAIZA CORTES ANGELA MARIA EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P
OSPINO CARMELO GRUPO SURA

13
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MESA No. 7

NOMBRES COMPANIA
GELVIS VEGA EDGAR FERNANDO GVA GROUP
OSORIO ELIANA CENTROACEROS
OSPINA PALACIO FREDDY SUMMA BY ARGOS
PALACIO VELEZ ANA MARIA SUMMA SERVICIOS CORPORATIVOS GRUPO ARGOS
PATINO HENAO JUAN PABLO CI DISTRIHOGAR SAS
RAMIREZ VALENCIA KAREN ESPUMAS PLASTICAS S.A.S.
VARGAS ARBOLEDA SANDRA MARIA CONSTRUCTORA CONCONCRETO SA
MESA No. 8

NOMBRES COMPANIA
CIFUENTES GLORIA SOCODA SAS
CORDOBA JENIFER
MARTINEZ VELASQUEZ JUAN DAVID COMESTIBLES DAN S.A
ROLDAN ARANGO GLORIA ELENA COMESTIBLES DAN S.A
SAAVEDRA ANA MARIA COMESTIBLES DAN ZONA FRANCA S.A.S
TABARES PAOLA HUBEMPRESARIAL
TABARES URREGO NANCY JANETH COMESTIBLES DAN ZONA FRANCA S.A.S
VIDAL LUIS HUBEMPRESARIAL

VILLADA LOPERA

JUAN CARLOS

CROWE CO S.A.S

MESA No. 9

NOMBRES COMPANIA
GALLON LOPEZ JOSE FERNANDO VARIADORES SAS

GARCIA PATINO LUISA FERNANDA CONGLOBAL AUDITORES SAS
MEJIA MARTINEZ MARIBEL SEALCO SA

OSORNG COLORADO MAYDA VARIADORES SAS

USUGA ZULEMA JIMENEZ Y ASOCIADOS
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MESA No. 10
NOMBRES COMPANIA
BAYONA BOLIVAR FABIO ERNESTO CASA BRITANICA
BERMUDEZ RUA JUAN CAMILO CASA BRITANICA S.A.
GUTIERREZ JUAN FELIPE JFG CONSULTORIAS S.A.S
LONDONO PEREZ CLAUDIA CAICSAS.AS
MESA RIVAS ELVIS
MOLINA CARMONA ISABEL CRISTINA NAVITRANS
PINEDA GONZALEZ LILIANA MARIA BANCOLOMBIA
PINEDA LONDONO FREDY ALEXANDER |CAICSA S.A.S
MESA No. 11
NOMBRES COMPANIA
CORREA VILLADA SHIRLEY JHOHANA POSTOBON S.A.
CUERVO ALVAREZ MARIA ASCENETH POSTOBON S.A.
FETECUA RODRIGUEZ SANDRA MERCEDES |POSTOBON SA
HIDALGO PANESSO LORENA POSTOBON S.A.
OROZCO GIRALDO JUAN FERNANDO POSTOBON S.A.
RODRIGUEZ SILVA NUBIA STELLA POSTOBON S.A.
RUA BENJUMEA GABRIEL ANGEL POSTOBON S.A.

I. Conclusiones de las mesas

Una vez finalizé el tiempo de trabajo en las mesas se recogieron las conclusiones emitidas en
cada una de ellas.

A continuacién se presenta un resumen de las respuestas a cada una de las preguntas efectuadas
por las once (11) mesas.

1. ¢Cudles han sido los potenciales impactos identificados para su entidad, al reconocer los
arrendamientos bajo la NIIF 16, en cuanto a:
a) Procedimientos internos
i.  Recolectar los datos de contratos;
. Establecer las diferencias entre contratos y servicios;
iii.  Separar los contratos por tipo;
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Levantar matriz de contratos;

iv.

v.  Definir politicas de contratacién;

vi.  Formalizar términos contractuales;

vii.  Renegociar los términos de vigencia de los contratos;
viii.  Desarrollar y/o modificar procedimientos de contratos y flujogramas;

ix. Integrar las dreas de la entidad;

x.  Integracién de la informacién con las diferentes compafiias del grupo;

xi.  Capacitar en la norma NIIF 16; y
i.  Realizar valoraciones de contratos.
b) Informdticos

i.  No hay software en el mercado adecuados para el control de los contratos de
arrendamiento, por ahora se usan tablas en Excel;

. Parametrizar los software contables con los cambios;

iii.  Automatizar el control de los contratos, y el célculo de la deuda; y

iv.  Faltan bases de datos.

Financieros

i.  Discusiones técnicas para definir tazas y plazos de arrendamientos;

ii.  Renegociar compromisos financieros;

iii.  Cdlculo de mayores valores asegurados;

iv.  Costos para las entidades en la implementacién de la norma;

v. En la parte contable, separar las obligaciones de desempefio de cada
contrato(arrendador) y separar el arrendamiento, el costo financiero y el costo del
servicio (arrendatario);

vi.  Mayor nivel de activos y de endeudamiento en los EEFF;

vii.  Incremento del gasto por depreciacién;
viii.  Mayor impacto en el estado de resultados en los primeros afios de implementacién
de la norma;

ix.  Revelaciones sobre impactos de la NIIF 16 en los EEFF;

x.  Modificacién de los indicadores financieros (endeudamiento, EBITDA Rentabilidad),
que pueden repercutir en la posibilidad de hacer negocios;

xi.  Sensibilizar a la administracién sobre el entendimiento y andlisis de los estados
financieros con los efectos que causard la implementacién de la norma; y

xii.  Restricciones para contrataciones posteriores con entidades piblicas.
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Impositivos:
i.  Reconocimiento de impuestos diferidos;
i.  Cambios en la tributacién;
iii.  Es necesario aclarar el manejo del IVA como mayor valor o descontable;
iv.  Brechas entre la contabilidad y la parte tributaria;
v.  Incertidumbre respecto al manejo fiscal de la NIIF16; y
vi.  Establecer cambios que habré en medios magnéticos.

Qué problemdticas surgidas a raiz de la evaluacién de la futura implementacién de la NIIF
16 consideran ain no han sido resueltas y requieren soporte adicional por parte de
entidades como el Consejo Técnico de la Contaduria Piblica, la Superintendencia que los
supervisa, la DIAN, entre otras. '

a. Cémo se determinan las tasas;

b. Cémo se determinan los plazos de los contratos cuando estos se renuevan de manera
automdtica;
Tratamiento de los sub-arriendos;
Manejo de contratos con cdnones variables;
Separar el valor del mantenimiento que estd incluido en los contratos;
Se considera que la norma solo deberia tener efecto en compaiiias que cotizan en
bolsa, no en las demds; y

g. Cémo van a quedar los formatos XBRL para reportes de los contratos.

~0o o0

Cudl ha sido el enfoque preferido para la aplicacién por primera vez de la NIIF 16
* Aplicacién retroactiva total
* Aplicacién retroactiva con efecto acumulado en la fecha de aplicacién inicial

a. Efecto prospectivo, para siete mesas y
b.  Aplicacién retroactiva con efecto acumulado en la fecha de aplicacién inicial para
dos mesas

Experiencias que nos puedan ser compartidas en la evaluacién de impactos de la NIIF 16
para ser tenidas en cuenta por el piblico asistente al evento.
a. Involucramiento de la junta directiva, la gerencia y la direccién
b. Las NIIF deben ser parte de la cultura organizacional;
c. Establecer todas las dreas involucradas en los temas de contratos de arrendamiento;
d. Discusiones en torno a los contratos de arriendo con todas las dreas de la
organizacién;
e. Hacer andlisis a cada contrato;
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Desarrollar un cronograma para la implementacién de la NIIF16;

Evaluar los contratos de renting;

Necesidad de un software especializado, el cual debe ser evaluado con tiempo;
Necesidad de personal experfo en matemdticas financieras;

Cambios en la forma de negociar los contratos;

Renegociar los covenants;

Evaluar las necesidades de clientes infernos y externos;

. Afectacién en el patrimonio que podria requerir una capitalizacién;
Importancia de establecer diferencias entre contratos de arrendamiento y de
servicios;

Documentar todo el proceso de implementacién;
p. Evaluacién dentro de la compafia de si es mejor comprar o arrendar.

oQ ™
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J. Cierre del evento

Una vez se leyeron todas las conclusiones, el sefior Héctor Palomino Pardo, presidente
del CTSR, cerré el evento, agradeciendo a todos por su participacién.

Proyecté: Maria Amparo Pachén Pachén

Revisé y aprobé: Héctor Palomino, Luis Henry Moya Moreno
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