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Presidio la reunion el doctor Felipe Janica de la firma Emst & Young y actué como Secretario
Técnico el Dr. Carlos A. Bernal Chaparro, funcionario de la Superintendencia de Sociedades.

ORDEN DEL DIA:

1. Ingreso, ubicacion y verificacion de asistentes 8:00 a 815
2. Aprobacion del acta de la reunion anterior 815 a 820
3. Evaluacion observaciones al Tema: “NIC 2 - INVENTARIOS” 820 a 845
4. Presentacion tema “NIC 17 - ARRENDAMIENTOS’ - Coord.; Fedeleasing  8:45 a 10:00
5. Cronograma de presentaciones 10:00 a 10:15
6. Proposiciones y Varios 10:30
DESARROLLO DE LOS TEMAS:

1. Ingreso, ubicacion y verificacion de asistentes

El Secretario Técnico del Comité da la bienvenida a los asistentes en la ciudad de Bogota y en
las intendencias regionales de Cali y Medellin, conectados por videoconferencia. Desde la
ciudad de Medeliin, el Dr. Felipe Janica comenta que, al igual que en reuniones anteriores, se
procede a circular la lista para que firmen los asistentes a la reunién tanto en Bogota, como en
Cali y Medellin.

2. Consideracion del acta de la reunion anterior

E! Dr. Bernal, expresa que el dia anterior a la presente reunion, envid el proyecto de acta
correspondiente a la sesion del 13 de julio de 2011 a todos los miembros para que la revisaran.
Igualmente informa que algunos comentarios fueron recibidos y se incluyeron las modificaciones
sugeridas. No obstante, teniendo en cuenta que no todos tuvieron oportunidad de analizar el
contenido del acta, la aprobacion se aplaza para la siguiente reunion.

3. Evaluacion observaciones al Tema: “NIC 2 - INVENTARIOS”

El Dr. Carlos Bemal informa que el tema “Inventarios” sera expuesto en el comité del sector
financiero el dia 4 agosto del presente afio. Agrega que se recibieron observaciones por parte
de ANDESCO - EPM y CENTELSA de Cali, las primeras haciendo énfasis especialmente con el
manejo de inventarios dispuesto por el Plan General de Contabilidad Publica. Indica que, como
se ha venido trabajando, tales aportes seran analizados conjuntamente con el subcomité a
cargo de Armando Iglesias de Bavaria, para efectuar los ajustes al documento, sin perjuicio de la
participacion de otras personas que tengan observaciones a este tema.

El Dr. Oscar Rubio del Grupo Argos transmite la preocupacion junto con la ANDI, sobre el
tratamiento en el inventario de algunas herramientas y repuestos previsto en la NIC 2, que los
clasifica como propiedades, planta y equipo en los términos de la NIC 16, en especial por el
tema de la materialidad, asi como por la importancia de la maquina. Agrega que son conceptos
que se deben observar en conjunto y surge la preocupacion de compafiias que tienen mas de
40.000 items que tendrian que trasladar a propiedad planta y equipo.
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El Dr. Felipe Janica comenta que las IFRS estan basadas en principios y no reglas, y en su
marco conceptual deja clara la relacion costo-beneficio, tema que atado a la importancia relativa
y a las cualidades de la informacion financiera, implica que cada compafiia deba establecer esos
rangos de materialidad y no podra ser una regla general para todas las compaiiias. Considera
que las compaiiias que estan en ese proceso deben elaborar un manual de reportes financieros
que incluyan las politicas contables y las reglas especificas aplicables en su empresa.

El Dr. Jaime Zuluaga del Grupo Nutresa indica que este concepto tiene dos impactos claves en
el tema fiscal, uno es el tratamiento del IVA porque incrementa el valor del activo y segundo la
deducibilidad, aspectos que deben ser tratados en el comité tributario. El Dr. Janica esta de
acuerdo y comenta que si bien, la Ley 1314 separa lo fiscal de lo contable, es un insumo
importante para que dicho comité analice todos estos aspectos. El Dr. Carlos Bernal informa que
en esta ocasion nos acompana en la reunion el Dr. Dennys Gutiérrez de la DIAN.

El Dr. Jaime Zuluaga expresa que en nuestra legislacion contable las compaiiias llevan muchos
componentes dentro del costo de ventas, excluidos explicitamente en las normas
internacionales y considera que la aplicacion de las NIIF va a tener un efecto muy importante en
los resultados y va a incrementar los niveles de reclasificacion. Otro punto es el manejo y
registro de la capacidad ociosa que también piensa que debe estar siendo analizado en detalle a
raiz de los impactos que se van a presentar en los estados financieros, lo mismo que el
inventario faltante y obsoleto, lo relacionado con los descuentos por pronto pago, el concepto de
valor neto realizable que tampoco estamos acostumbrados a manejar, el tratamiento de la
diferencia en cambio, los intereses para los inventarios importados y los grupos homogéneos.

La Dra. Maria Mercedes Vélez de la ANDI reitera que lo importante de estos temas es evaluar
los impactos en la aplicacion de los estandares internacionales. EI Dr. Janica recomienda incluir
estos temas en el documento final junto con las respuestas a las preguntas formuladas por el
CTCP.

El Dr. Bernal indica que con los comentarios formulados en ésta, y en la reunion anterior, el
tema de Inventarios queda cerrado y se procede a afinar el documento.

4. Presentacion Tema “NIC 17 - ARRENDAMIENTOS”

El Dr. Bernal manifiesta que para el tema de arrendamientos nos acompafia la Dra. Monica
Osorio de Fedeleasing, integrante del CTSF y la presentacion va estar a cargo de los Drs.
Mauricio Avila det Banco BBVA y Edgar Aguilera de Helm Bank. El Dr. Janica aclara que dicha
presentacion fue preparada por el CTSF por lo tanto se va a realizar desde un punto de vista del
arrendador y seguramente van a surgir muchas preguntas porque son temas supremamente
técnicos y también se va a tener que dar el espacio para que se analice con detalle.

El Dr. Mauricio Avila confirma que su exposicion se efectia desde la Optica del arrendador
aunque también van a tratar algunos aspectos contables que afectan al arrendatario. Durante la
presentacion, el Dr. Avila hace un detallado recuento del inventario normativo, tanto en
Colombia como las NIIF, cita el Decreto 2649 de 1993, las norma fiscales con efectos contables,
los conceptos de Supersociedades y las instrucciones de Superfinanciera, y en cuanto a normas
infernacionales, se refiere fundamentalmente a la NIC “17 Arrendamientos” haciendo énfasis en
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la aplicacion del concepto de “esencia sobre forma™ también se refiere a aspectos como el
objetivo de la NIC 17, el alcance, definiciones de términos mas usados, clasificaciones de los
arrendamientos y presenta un analisis comparativo entre la legislacion nacional y los estandares
internacionales, sus caracteristicas, plazos contractuales, reclasificaciones, mediciones y
reconocimientos.

Posteriormente el Dr. Edgar Aguilera procede a resaltar los impactos financieros, operativos y
fiscales, los cuales son explicados con ejemplos numéricos. Tales impactos y conclusiones se
presentan a continuacion:

) Fi

v" Seré necesario efectuar una evaluacion de cada una de las operaciones de arrendamiento que
posee el sector financiero, para identificar su naturaleza y poder conocer el impacto contable y
fiscal a nivel global. (Reclasificacion de la clase de contrato — Determinacion de Derivados
implicitos)

v" Laoperacion de arrendamiento financiero, dentro del contexto internacional, podria conllevar a
que ya no sea de exclusividad para las entidades financieras, lo que implicaria que se debe
ampliar la orbita de vigilancia a las diferentes Superintendencias.

v En el evento en que el arrendatario sea una entidad financiera, la contratacion de un
arrendamiento operativo conducira a registrar un gasto por depreciacion, presentando el
respectivo efecto patrimonial.

v' Los ingresos y costos directamente atribuibles al arrendamiento, no podran llevarse de manera
inmediata a resultados sino que tendran que diferirse durante el plazo del mismo, como un
mayor o menor valor de los respectivos ingresos.

v Un cambio en el tipo de arrendamiento (financiero a operativo o viceversa), generara un
impacto en resultados, como consecuencia de la variacion en las tasas de interés, entre uno y
otro tipo de arrendamiento.

v’ Se deberan efectuar algunas modificaciones a los contratos que se encuentren vigentes, para

adecuarlos a las nuevas condiciones del arrendamiento.

v' Al ser factible la reclasificacion de un arrendamiento de operativo a financiero y viceversa, se
deberan establecer las reglas para ajustar la instrumentacion de dichas operaciones,

v El hecho de que sobre un mismo bien exista la posibilidad de darle el tratamiento de
arrendamiento financiero y operativo, como en el caso de los inmuebles, o de cambiar su
naturaleza en varias oportunidades dentro de su vida util implica la adecuacion de las
herramientas tecnoldgicas actuales, costo que debe ser evaluado por las entidades.

v' Se generaran ajustes importantes a las plataformas tecnoldgicas a fin de adaptarias a los nuevos
calculos de la tasa de interés implicita, los planes de amortizacion y el diferimiento de ingresos y
costos.
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Redefinicion del negocio debido a que el concepto de arrendamiento financiero y operativo se
modifica sustanciaimente.
Con el ingreso de nuevos arrendadores, las entidades interesadas en continuar con la operacion

deberan implementar politicas mas agresivas de acceso al mercado y afinar alin mas las de
andlisis de crédito.

Se deberan ajustar sus modelos de evaluacion de crédito a la nueva estructura de los estados
financieros de los clientes.

. \mpactoenRecursosHumanos =~ =~ L
Ante los cambios planteados, se deberan disefiar planes de capacitacion para las personas
involucradas en la operacion.

El costo de la mano de obra puede incrementarse como consecuencia de la necesidad de
vincular a personal més experimentado en el tema contable intemacional.

Dado que fa normativa contable internacional y sus actualizaciones y modificaciones, provienen
de un pais con idioma diferente al castellano (inglés), se requerira que el personal vinculado al
tema contable se capacite en esta lengua o se requiera contratar personal que domine este
idioma.

La adecuacion de la plataforma tecnolégica a las nuevas necesidades y las modificaciones que
se deberan realizar a los contratos vigentes en la fecha de entrada en vigencia de la NIC,
requeriran de un importante volumen de recurso humano, cuyo costo y capacitacion debera ser
evaluado por las entidades.

Las normas fiscales se veran directamente afectadas por aspectos como:

v

v
v

Diferimiento de ingresos y costos directamente atribuibles a la transaccion de arrendamiento
Cambios en los plazos y valores base de depreciacion, generando diferencias temporarias
Diferentes métodos para el reconocimiento y medicion de los activos financieros y propiedades,
planta y equipo.

La inclusion de los costos directos iniciales en la medicion inicial de los derechos de cobro, cuyo
efecto es el reconocimiento de un gasto diferido durante la vida del contrato, genera una
diferencia temporaria ya que estos conceptos fiscalmente se reconocen en el periodo donde se
efectia el gasto.

Q LaNIC17 diferencia los tipos de arrendamiento'sﬁsobré la base de la fransferencia de \riesgt;s”y |
ventajas inherentes a los activos. Bajo PCGA el criterio es si se hace uso de la opcion de
compra 0 no.

QO Internacionalmente, no existe restriccion de las entidades que pueden realizar arrendamientos.
En Colombia stlo los bancos y las Compafiias de Financiamiento pueden realizar
arrendamientos financieros y operativos.
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de arrendamiento bajo NIIF. En Colombia, lo

O El Lease-back ;se da paralllos dos. fibos
acostumbrado es arrendamiento financiero.

Q' Bajo NIIF se resalta la condicion de que el registro contable se basa en su esencia econémica
por encima de su forma legal.

U En NIIF es posible una contabilizacion mixta del arrendamiento, por ejemplo terrenos como
operativo y la construccion como financiero. En Colombia, no existe esta posibilidad.

0 En NIIF los costos directos iniciales se controlaran a través de la TlI, difiiéndolos durante el
plazo del arrendamiento y disminuyendo el monto de los ingresos.

Q0 Bajo NIIF no existe el manejo de la suspension de la causacion de intereses, asi como
tampoco el registro en cuentas contingentes y de orden.

O Internacionalmente no se manejan clasificaciones de las operaciones al nivel de Colombia,
s6lo normal, vencida y dudosa.

Q  Enarrendamientos operativos, NIIF establece que el deterioro debe establecerse por lo menos
anualmente. En Colombia, los avalios técnicos deben realizarse al menos cada tres (3) afios.

o

En NIIF los castigos no requieren autorizacion de Junta Directiva

Q Finalmente, correspondera al Gobierno Nacional realizar una revision de todas las
disposiciones que incorporan el negocio de arrendamientos (financieros y operativos), de
manera que se evalle la conveniencia de su continuidad o su derogacion

Finalmente, comenta algunos apartes del Draft Exposure, actualmente en consideracion por
parte del IASB y termina la exposicion.

La Dra. Claudia Alvarez de Almacenes Exito manifiesta que debido a que la presentacion se
encuentra enfocada al sector financiero, seria importante complementaria con los impactos del
sector real. Comenta que la empresa que representa tiene gran cantidad de contratos a largo
plazo donde la base de registro son los valores de facturas y ahi acaba el tema, y no entran a
proyectar todos los flujos de los cénones y cuanto valen esos flujos y si supera el valor del
activo. Considera que los impactos para el sector real son mucho mas fuertes y afectan al
capital de trabajo al tener que entrar a reconocer estos contratos en los activos y pasivos.

El Dr. Janica le solicita a la Dra. Alvarez analizar y detectar los impactos que podrian resultar en
el sector real y comenta que en este sector existen empresas manufactureras, de retail, etc.
donde sus principales activos estan envueltos en muchas transacciones de arrendamientos. Se
refiere al pérrafo 10 de la NIC 17 en lo que respecta a las diferencias entre principios y reglas, y
agrega que conforme al principio contable de IFRS, las compafiias deberian empezar a analizar
cual seria la regla especifica para cada una de las compafiias. Agrega que los indicadores de
las compaiiias que tienen productos financieros estructurados seguramente les va afectar
sustancialmente.

El Dr. Mauricio Espafiol de Supersociedades solicita que tengan en cuenta los conceptos de la
Entidad para establecer impactos, por ejemplo tratandose de lease-back se ha definido que se
tome esta operacion como dos transacciones o hechos econdmicos separados, cuyos efectos
son importantes, por ejemplo al vender un inmueble y recibirlo en arrendamiento, surge la
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inquietud si se registraria todo el ingreso o si se difiere en el tiempo, por lo que estos son
aspectos que hay que contemplar. Continia manifestando que las compafiias de leasing y de
financiamiento comercial seguramente solamente ven la financiacion pero pregunta: qué pasa
cuando el empresario del sector real hace un acuerdo anterior con su proveedor y le da una
parte a titulo de cuota inicial y el resto del arendamiento como financiacion? son aspectos que
hay que explorar, concluye.

El Dr. Juan Fernando Mejia, asesor de la Contaduria General de la Nacion plantea dos
comentarios: El primero es aclarar desde la optica del arrendador que si bien es cierto, la NIC 17
establece que una operacion se pueda contabilizar como un leasing financiero, ello no significa
que vayan a entrar nuevos operadores o que se esté facultando a personas no vigiladas por la
Superintendencia Financiera para efectuar operaciones de leasing financiero. Esta es una
afirmacion de la exposicion que debe precisarse.

Por ejemplo si una compafiia de servicios piblicos entrega los medidores de gas a los usuarios
para que los usen y los vayan pagando, ello puede reconocerse como un arrendamiento
financiero. No obstante, eso no significa que haya captacion de recursos o que se esté
facultando a éste para que haga una operacion de crédito, lo cual solamente las entidades
vigiladas por la Superfinanciera pueden y podran hacer. Si se dice que la NIC 17 faculta a “no
vigilados” para hacer operaciones de leasing financiero, este Comité tendria que concluir,
erradamente, que el estandar es impracticable o inconveniente.

Lo segundo, anota que el parafo 14 de la NIC 17, referenciado en la presentacion que se hizo
sobre leasing, fue eliminado en la version 2010, en cuanto a la division en terreno y
construccion. Por lo tanto, se debe estar atento a las versiones actualizadas de las normas
internacionales.

El Dr. Mejia se refiere a la afirmacion de los expositores, segiin la cual los arrendadores tendrian
que hacer un gran esfuerzo para cambiar todos los contratos de operativos a financieros (y
viceversa), y cree que esto debe precisarse, pues si bien es cierto, se deben revisar los
contratos para ver si un arriendo firmado como operativo es en esencia financiero, ello no
significa que se deba cambiar el documento contractual, sino la forma como se reconocen tales
operaciones.

El Dr. Gabriel Suarez en nombre del CTCP felicita y agradece a los expositores, a Fedeleasing y
a la Asobancaria este valioso aporte. Comenta que de la exposicion se pueden identificar una
serie de conclusiones y una de ellas es que frente a las normas internacionales no se puede
hablar de personas de tipo generalista sino especialistas y el tema del tratamiento contable de
leasing es una de ellas. Por ello, considera necesario que los centros de estudio contemplen
direccionar sus esquemas académicos sobre una base mas especifica, por ejemplo capacitacion
sobre leasing, sobre consolidacion de estados financieros, etc. y no tanta generalidad.

Otra conclusion es la necesidad de analizar las posibles implicaciones que esto tendria para
ciertas instituciones como la DIAN y las superintendencias, por lo tanto propone que dentro de
los entregables se elabore un documento de recomendaciones para las autoridades en lo
pertinente. Otro aspecto que recomienda en la utilizacion del modelo de presentaciones, al
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comparar la norma local con la internacional, es la elaboracion de un resumen de impactos a
tres niveles, asi: 1° sin impacto, 2° con mediano impacto y 3° con gran impacto.

lguaimente, expresa que los impactos finales operativos, financieros, etc. se recogen para
soportar la conclusion, por ejemplo, en de la aplicacion de la norma sobre leasing se puede
determinar que los activos se incrementarian al igual que los pasivos, en tanto que en el estado
de resultados, hay que establecer, tanto para las compaiiias del sector financiero como del
sector real, el posible impacto en cuanto aumento o disminucion de utilidades. Comenta que es
intencion del CTCP publicar en su portal Web tales conclusiones, para que las empresas utilicen
estos conceptos al calcular los impactos, pero ya empresa por empresa. También aconseja
utilizar las dltimas traducciones oficiales al espafiol emitidas por el IASB y en caso de que no se
encuentren, recomienda recurrir a los documentos en inglés.

El Dr. Alejandro Ortiz de Carton Colombia comenta que la convergencia a normas
internacionales de contabilidad no debe cambiar la forma de hacer los negocios, lo que cambia
es la manera de reconocimiento de los hechos econdémicos, por lo tanto, no esta de acuerdo
cuando afirmaron que un impacto de la NIC 17 ocurre cuando dos personas que no pertenecen
al sector financiero celebran un contrato calificado como financiero por IFRS, estas personas
vayan a estar vigiladas por la Superfinanciera u otro agente control.

El Dr. Janica considera valiosos los comentarios para enriquecer el documento e invita a los
asistentes a seguir participando activamente.

Para terminar este punto de! orden del dia, el Secretario Técnico manifiesta la necesidad de
conformar desde ahora el equipo de trabajo para analizar el tema de “Arrendamientos” desde el
punto de vista del sector real. La Dra. Claudia Alvarez queda designada para liderar este tema
junto con las personas que quieran participar.

5. Cronograma de presentaciones

El Secretario Técnico presenta el cronograma de exposiciones. Manifiesta que falta definir
algunos temas y solicita a los representantes de ICESI informar sobre el avance del estudio
sobre aquellos que les corresponden.

El Dr. César Omar Lopez expresa que se estan reuniendo y ya tienen muy adelantado el tema
activos bioldgicos liderado por Carton de Colombia con apoyo de los cafiicuitores, en cuanto al
analisis de los diferentes métodos para determinar el valor de mercado en plantaciones y creen
que ya el tema esta claro. Agrega que los documentos ya estan listos y sélo estan esperando
recomendaciones y observaciones. Sobre el tema efectivo, comenta que la empresa Carvajal ya
realizo el analisis y la presentacion también esta lista y (inicamente estan esperando que se les
diga la fecha para hacer la presentacion.

El Dr. Bernal manifiesta que las fechas se estan acordando con la Secretaria Técnica del CTSF
a cargo de la Asociacion Bancaria, para definir las reuniones para presentar, tanto los temas del
sector Real en el Sector Financiero como de éste en el sector Real.

=
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6. Proposiciones y Varios

El Dr. Janica expresa que ha recibido varios comentarios por parte algunos preparadores
pertenecientes al sector de servicios publicos domiciliarios, sobre el impacto en aquellas
compaiiias que tiene participacion el Estado. Indica que muchas de esas conclusiones
evidencian diferencias en la aplicacion de las normas internacionales por parte de la Contaduria
General de la Nacion y la Superintendencia de Servicios Publicos, por lo cual sugiere que se
reinan las partes interesadas, inclusive con la participacion del Consejo Técnico de la
Contaduria Publica para consensuar todos los puntos de vista. Al Dr. Gabriel Suarez le parece
muy importante esta reunion y recomienda invitar también a los representantes de otras
superintendencias como autoridades de control y vigilancia.

El Dr. Carlos Alberto Prieto de la Contaduria General de la Nacion indica que la entidad como
ente normalizador y regulador del sector piblico, viene adelantando el proceso, lento pero firme.
Expresa que por mandato legal se han reunido con ANDESCO y Superservicios en coordinacion
con el Consejo Técnico. Agrega que ya el CTCP conocid el proyecto de la CGN y
oportunamente lo daran a conocer a los interesados.

El Dr. Gabriel Jurado de la Superintendencia de Servicios Pliblicos, comenta que se han llevado
a cabo reuniones y conformado mesas de trabajo con la Contaduria y ANDESCO por lo que la
idea es buena. Sin embargo le parece necesario que se parta del conocimiento previo de las
dificultades, pues, hay algunas empresas que consideran que el modelo de la Superintendencia
tiene algunos apartes que no estan alineados con IFRS pero la Superintendencia nunca ha
tenido una observacién puntual sobre cudl es el aparte o cual es la norma que efectivamente no
esta alineada y sugiere la elaboracion de un documento por parte de ANDESCO con las
consideraciones individuales frente al modelo de la Superservicios y las posibles variaciones
frente a IFRS. El Dr. Janica le solicita al Dr. Benjamin Estrella representante de ANDESCO,
coordinar la reunion y acordar la fecha. El Dr. Estrella acepta la solicitud.

El Dr. Janica manifiesta que otro tema es el relacionado con la adopcion voluntaria de NIIF
plenas por parte de compariias del sector real que no son consideradas como entidades de
interes publico, dando alcance al plan de direccionamiento del CTCP que establece tres grupos
donde, en el segundo estan las compaiiias grandes no plblicas para las cuales se determina
que deben aplicar NIIF para Pymes. Agrega que en un evento organizado por Supersociedades
y la Camara de Comercio de Bogota surgié la inquietud de que algunas compafiias grandes no
publicas pudieran optar por la aplicacion voluntaria de las IFRS plenas y no las de NIIF-Pymes.

El Dr. Mauricio Espafiol de la Superintendencia de Sociedades explica que en un estudio
actualmente adelantado por la entidad, se observa 3.900 sociedades consideradas grandes, de
acuerdo con la clasificacion prevista en nuestra normatividad vigente, y afirma que la misma
consideracion fue expuesta ante el CTCP a través un coreo electronico. Agrega que entre
dichas compafiias estan sucursales de sociedades extranjeras, ademas de los grupos
economicos y otras consideradas grandes que no estan en el Mercado Publico de Valores y que
de acuerdo con el documento de direccionamiento estratégico no podrian utilizar las NIIF
plenas, estando interesadas en hacerlo, en tanto que si las utilizarian otras mucho mas
pequeiias por emitir bonos para financiarse. Agrega que le manifestaron que en la
reglamentacion, después de generar todos los anélisis de impacto, se podra determinar cuales
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de estas compafias bajo algunas condiciones y requisitos utilizarian las NIC plenas,

voluntariamente.

Finalmente, el Dr. Espafiol comenta que en el evento referido

por el Dr. Janica, el

Superintendente anunci6 que desde el mes de septiembre se iniciara la revision del Codigo de

Comercio y sobre todo del Capitulo Segundo de manera total, con la
enfoque diferente al que tenemos ahora, de tal manera que son
comentarios y todos los anélisis para lo cual se integra a las reuniones
Oficina Juridica de la entidad, Dra. Luz Amparo Cardozo.

posibilidad de darie un
bienvenidos todos los
del Comité la Jefe de la

El Dr. Janica pregunta si hay mas comentarios para el punto de proposiciones y varios. Al no

recibir respuesta, agradece la asistencia a los presentes e invita a
participando activamente como lo estan haciendo, para seguramente
cronograma.

TAREAS, LABORES O PROYECTOS PENDIENTES

Conformar el equipo para complemenar el tema de | Claudia Alvarez

“Arrendamientos” desde el punto de vista del arrendatario. | (Almacenes Exito S.A.)

todos para que sigan
sacar adelante todo el

Inmediato

Complementar la presentacion al tema “Inventarios” con
los comentarios formulados y presentar la exposicion al | Armando Iglesi
CTSF.

as (Bavaria) | 4 agosto 2011

Enviar fechas para presentacion de los temas asignados. César Omar Lopez (lcesi) 5 agosto 2011

Llevar a cabo reuniones por parte de Superservicios, CGN

y ANDESCO Benjamin Estrella (Andesco) | Por definir

No habiendo otros temas que tratar, el presidente del Comité da por terminada la reunion siendo

las 10:15 a.m. del dia 26 de julio de 2011.

Para constaficia firman, r\
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