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Presidio la reunién el doctor Felipe Janica de la firma Emst & Young y actué como Secretario
Técnico el Dr. Carlos A. Bernal Chaparro, funcionario de la Superintendencia de Sociedades, quien
procede a leer el siguiente orden del dia:

ORDEN DEL DIA:

1. Ingreso, ubicacion y verificacion de asistentes 800 a 810
2. Aprobacion del acta 006 del 11 de agosto de 2011 810 a 815
3. Tema: Activos Biologicos” a cargo de S K Carton Colombia 815 a 930
4. Comentarios y observaciones sobre el tema 9:30 a 10.00
5. Tema: “Ingresos y Gastos” a cargo de Nutresa 1000 a 1045
6. Comentarios y observaciones sobre el tema 1045 a 1115
7. Proposiciones y Varios 11:15
DESARROLLO DE LOS TEMAS:

1. Ingreso, ubicacion y verificacion de asistentes

El Presidente del Comité da la bienvenida a los asistentes en la ciudad de Bogota y en las
intendencias regionales de Cali y Medellin, conectados por videoconferencia. Se procede a circular
la lista para que firmen los asistentes a la reunion tanto en Bogota, como en Cali y Medellin.

2. Aprobacion del acta 006 del 11 de agosto de 2011

El Dr. Felipe Janica somete a consideracion de los asistentes el texto del acta No. 006 del dia 11
agosto de 2011 entregada con anterioridad. Por unanimidad, todos los asistentes al Comité
aprueban el acta y se procede a firmarla.

3. Tema: “NIC 41 Activos Biologicos” a cargo de S K Carton Colombia

El Dr. Felipe Janica concede la palabra al Dr. Nelson Lenis de la sociedad Smurtfi Kappa Cartéon
Colombia S.A., quien en representacion del Subcomité coordinado por ICESI e integrado por
representantes de varias compaiiias del sector azucarero elaboraron el documento del tema “NIC
41 Activos Biologicos™. E! Dr. Lenis inicia la presentacion expresando que las normas colombianas
no tienen un desarrolio amplio sobre activos biolégicos. Manifiesta que en principio se referira al
tratamiento contable, la presentacion y la informacion a revelar.

Cita la definicion de Actividad Agricola como “la gestion, por parte de una entidad, de la
transformacion y recoleccion de activos biologicos, para destinarios a la venta, para convertirlos en
productos agricolas o en ofros activos biolégicos adicionales”, haciendo énfasis en la gestion de la
empresa como actividad agricola.

En cuanto al alcance de la norma se refiere a los animales vivos, las plantas y los productos
agricolas en el punto de cosecha o recoleccion y subvenciones del gobierno a los agricultores.
Como ejemplo cita el siguiente cuadro:
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Productos resuitantes del
Activos biologicos Productos agricolas procesamiento tras la
cosecha o recoleccion
Ovejas Lana Hilo de lana, alfombras
Arboles de una plantacion Arboles talados Muebles de Madera
forestal
Plantas Cafia cortada Azicar
Ganado lechero Leche Queso
Cerdos Reses sacrificadas Salchichas, jamones curados
Arbustos Hojas Té, tabaco curado

Con respecto al ejemplo indica que durante el desarrolio de la actividad, se tiene la oveja (activo
Biologico), la lana (que es el producto agricola), pero una vez obtenidos los productos resultantes
del procesamiento tras la cosecha o recoleccion (hilo de lana) ya no es cubierto por esta normay le
aplicaria otra norma como podria ser la NIC 2 de inventarios.

Luego pasa al tema de la Medicion del Activo Biologico y separa dos componentes y son: la
medicion del activo bioldgico y la del producto agricola, donde se hace un reconocimiento inicial y
posteriormente se mide al valor razonable menos los costos incurridos para efectos de realizar la
venta (CV) como impuestos, transferencias, efc. en el punto de venta. Explica que igual sucede para
la medicion del producto agricola en el punto de cosecha, como lo ilustra en el siguiente cuadro:

Imposibilidad de Medir el Valor Razonable

Presuncion: El valor Razonable puede
medirse fiablemente

Activo Bioldgico

) Valor Razonable (+) Valor R.azomblg
£ {:v - v ; . “j':»_\_.

ey

Agrega que la NIC 41 tiene la presuncién que admite prueba en contrario y es, que el valor
razonable de los activos bioldgicos y productos agricolas siempre se puede medir fiablemente y es
por eso que en la medicion inicial del activo biologico se realiza al costo y luego se reconoce a su
valor razonable menos los costos que debe incurrir, en los términos indicados.
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Expresa que la norma establece unos métodos alternativos para la valoracion de acuerdo con la
siguiente jerarquia:

1. Precios Cotizados en un Mercado Activo

Un mercado activo es un mercado en el que se dan todas las condiciones siguientes:

i Las partidas negociadas en el mercado son homogéneas;

. Normalmente se pueden encontrar en todo momento compradores y vendedores;
i Los precios estan disponibles al piblico

2. Precios de Referencia

. El precio de la transaccion mas reciente
. Los precios de mercado de activos similares

o Las referencias del sector

3. Valor Presente de los Flujos Netos de Efectivo Esperado (FE)

Incluye: FE mercado relevante, la tasa corriente del mercado y Variaciones en los FC.

Noincluye: la financiacion, los flujos de impuesto a la renta y Flujos de restablecimiento de la
plantacion.

4. Utilizar el Costo Como Valor de Mercado

a) Cuando haya tenido lugar poca transformacion bioldgica desde que se incurrieron los primeros
costos.
b) Cuando no se espera que sea importante el impacto de la transformacion biologica en el precio

Pasando al tratamiento contable de las ayudas del gobierno a los agricultores como incentivo
previsto en la norma, indica que el reconocimiento en el estado de resultados depende del
cumplimiento de algunas condiciones como se indica en el siguiente esquema:
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El Dr. Lenis manifiesta que conforme a la NIC 41, las ganancias o pérdidas surgidas en el
reconocimiento inicial de un activo biologico a su valor razonable menos los costos de venta
y por un cambio en el valor razonable menos los costos de venta de un activo biolégico
deberan incluirse en el resultado del periodo en que aparezcan y,

Las ganancias o pérdidas surgidas por causa del reconocimiento inicial de un producto agricola,
que se lieva al valor razonable menos los costos de venta, deberan incluirse en el resultado del
periodo en el que éstas aparezcan.

Posteriormente, procede a efectuar la comparacion entre normas nacionales y las normas
internacionales e ilustra con ejemplos numéricos algunas situaciones.

En cuanto a los efectos o impactos de la aplicacion muestra y explica el siguiente cuadro:

5 Noexige la b Puedevolver el ©  Capacitacional :
glmpacto enel §implexf1 entacione | mpactoencel L MegOCio Ay : gpemonal responsable:
resultadodel periodo o Cpeo o dela | mpuestodifenndo atractivoparalos ¢ del manejo contable
: gplatafcrmm inversionistas ‘de la compailia

amformaticade la
compailia

Impacto en la aplicacion de la NiC 41

1. Mejora la presentacion de los estados financieros de las empresas agricolas , por lo tanto
las vuelve mas atractivas para los inversionistas

2. Cubre el vacio actual de la norma contable Colombiana en relacion con el tratamiento
contable de los activos agricolas

3. Confusion por la representacion de nimeros que pretenden representar el valor de los
activos agricolas , pero que en realidad estan basados en supuestos subjetivos que en
algunos casos no se pueden verificar

4. La medicion al valor razonable cambia el momento de reconocimiento de las ganancias: De
la fecha de la transaccion de venta a la fecha de los cambios bioldgicos y econdmicos del
activo

5. Los precios de mercado, a la fecha del balance, pueden no guardar relacién con los precios
a los que los activos seran vendidos y adicionaimente muchos activos biologicos no se
mantienen para la venta
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6. Los mercados activos pueden ser no existentes para algunos activos biolégicos
El Dr. Lenis termina con dos recomendaciones, a saber:

1. Convergencia plena a la NIC 41 dado que esta muy bien disefiada en términos técnico -
contables y contiene los procedimientos alternativos necesarios para su aplicacion a las distintas
situaciones de compaiiias con activos biologicos.

Las dificultades mencionadas en la medicién a valor razonable no son un problema particular de la
NIC 41 sino de todas aquellas normas donde la medicion a valor razonable es requerida. No
obstante, tales dificultades se solucionan con la aplicacion del buen juicio profesional tanto por los
emisores de los estados financieros como también por los aseguradores de dichos estados

2. Para facilitar la aplicacion de la NIC 41 se recomienda que en su proceso de convergencia
se establezca lo siguiente :

= Emision mensual por parte del Gobierno Nacional de las tasas de interés de mercado
(corto, mediano y largo plazo) a ser utilizadas para la medicion de los activos biologicos a
valor razonable mediante flujos de caja descontados.

» Establecer la obligatoriedad por parte de las agremiaciones empresariales de la publicacion
periodica de las cifras oficiales del sector que representan

4, Comentarios y observaciones sobre el tema de “Activos Biolégicos”

El presidente del comité expresa que la presentacion recoge los temas especificos y muestra que la
norma intemacional tiene grandes cambios con respecto a las normas colombianas en materia de
medicion, ya que el valor razonable es un tema subjetivo y lo mejor que pueden hacer las
compafiias es hacer una medicion de costo al momento del inicio y luego hacer una valoracion a
valor razonable. En cuanto al tema de tasas de descuento considera que podria ser complicado,
primero, determinar cual seria la entidad competente para definir la tasa de descuento y segundo,
podria generar problemas para comparar diferentes compaiiias, dependiendo de la tasa de
descuento que utilice cada una. Manifiesta que, dado que en este comité hay representantes del
gobierno, les solicita que evallen si estarian en capacidad de definir tasas de descuento para un
sector de la economia, tendiendo en consideracion que si se define para un sector se tendria que
definir para los demas, lo cual en su concepto puede ser un poco complicado.

El Dr. Nelson comenta que por ejemplo en Brasil, el Banco Central emite la tasa de interés. Aclara
que conforme a la norma, en el calculo del flujo de caja descontado no se utiliza la tasa interna con
la cual se financié la operacion, sino que se debe utilizar una tasa de mercado.

El Dr. Janica argumenta que con la expedicion de la IFRS 13 sobre valor razonable, se habla
precisamente de lo dificil que es determinar la tasa de descuentos para flujo de caja, porque incluye
muchos temas de juicio profesional, incluso también para flujos de caja libre, por cuanto primero son
subjetivos y dependen de un futuro que nadie puede predeterminar y segundo, cualquier punto
basico de la tasa de descuento, aumenta o disminuye significativamente un valor presente neto que
podria asumirse como valor razonable y generaria mucha discusion y no sabe si el Gobiemno se
atreve a hacerlo.
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La Dra. Sussy Rueda Garcés, de la Superintendencia Financiera, manifiesta que comparte la
preocupacion expresada por el Dr. Lenis respecto a los inconvenientes que eventuaimente puede
implicar el que se permita que cada entidad elija libremente cuél es la tasa que va a utilizar para
efectos de descontar los flujos. Manifiesta que este es un tema que debe ser objeto de una
cuidadosa evaluacién por parte de las autoridades competentes. En segundo lugar le pregunta al
Dr. Lenis si Smurtfi Kappa Carton Colombia S.A. esta reportando sus estados financieros a la casa
matriz bajo fas NIC/NIIF y, de ser asi, si han cuantificado el impacto que dicha aplicacién ha tenido
en el activo, patrimonio, ingresos y gastos, con respecto a las cifras obtenidas aplicando las normas
colombianas. El Dr. Lenis responde que en el afio 2005, cuando iniciaron la primera aplicacion de
las NIC/NIIF en los estados financieros para el reporte a la casa matriz, el impacto fue grande,
aunque no tiene en este momento cifras concretas, pero que a partir del segundo afio de la
aplicacion de los estandares internacionales empiezan a mitigarse los impactos, hasta que a partir
de aproximadamente el quinto afio ya los efectos no son materiales.

La Dra. Sussy resalta la importancia que tiene para este Comité y para el CTCP la cuantificacion
de los impactos, lo cual es una de las principales contribuciones que los empresarios pueden hacer
al proceso de convergencia hacia los estandares internacionales. Agrega que dentro de los
emisores de valores que tienen su sede en el Valle de Cauca hay empresas de diversos sectores y
de todos los tamarios, por lo cual los resuitados obtenidos por este subcomité regional pueden ser
muy representativos y de gran utilidad para el proyecto. Teniendo en cuenta lo anterior, pregunta si
en el grupo que trabajo en el analisis de la NIC 41 participaron emisores de valores del sector
agropecuario y, en caso afirmativo, qué tan preparadas estan dichas empresas para la aplicacion de
las NIC/NIIF y si se ha cuantificado el impacto que tendrian estas normas en ellas. Ef Dr. César
Omar Lopez de ICESI expresa que algunos ingenios le manifestaron su interés en participar, pero
que se abstuvieron por temor a que la Superintendencia de Industria y Comercio pudiera llegar a
considerar que dichas reuniones constituian practicas comerciales indebidas. No obstante,
manifiesta que segun lo que €l ha observado, algunos ingenios han avanzado en el tema debido a
las operaciones que realizan en el mercado internacional, pero que en general la mayoria de las
empresas del sector todavia no tienen este tema en su agenda.

El Dr. Mauricio Espafiol representante de la Supersociedades manifiesta su preocupacion por el
impacto que pueda tener la aplicacién de la norma internacional ante la carencia de mercados
activos. Agrega que probablemente se puede presentar especulacion en cada una de las industrias
por la medicion de los activos biologicos, pues no se puede pretender que las empresas cuenten
con expertos. Considera que uno de los riesgos es la distribucién de utilidades obtenidas con base
en ingresos sin que se haya producido la venta, pues al final se puede perder la cosecha y sugiere
efectuar una limitacion a la distribucion de utilidades en estos casos.

El Dr. Cristian Acosta Sandoval de Colsanitas considera que si el gobierno no fija las tasas de
mercado que se deben utilizar como tasa de descuento, por lo menos deberia expedir las directrices
generales o criterios que deben tomar en consideracion las empresas cuando vayan a elegir las
tasas que van a utilizar, con el fin de unificar criterios y evitar en lo posible la manipulacién de los
estados financieros. Indica que al aplicar las NIC/NIIF la compaiia en la cual trabaja presentd una
disminucion del patrimonio mas o menos de un 25% en el afio 2005, pero que en el afio 2011 ya se
revirtio e inclusive, que actualmente bajo las NIIF el patrimonio es mayor que el obtenido aplicando
las normas colombianas, por lo que se debe dar un compas de espera para que se regule y revierta
el impacto inicial. Resalta que las autoridades de supervision deben prestar mucha atencién al
impacto que el impacto de la aplicacion de las NIIF va a tener en el monto de las contribuciones que
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cobran a las entidades supervisadas, por la variacién en los ingresos o gastos resultantes de la
aplicacion de estas normas.

El presidente del comité expresa que se tomara nota de las recomendaciones que se hicieron en la
presentacion y da por concluido este punto del orden del dia.

5. Tema: “Ingresos y Gastos” a cargo de NUTRESA

El Dr. Felipe Janica concede la palabra al Dr. Jaime Alberto Zuluaga del Grupo Nutresa, para que
realice la presentacion del tema “Ingresos y Gastos”. Ef Dr. Zuluaga manifiesta que la presentacion
fue entregada con anterioridad, la cual contiene aspectos relevantes de la legislacion local frente a
las normas internacionales, de los cuales se destacan los siguientes:

Marco conceptual

« Existen diferentes entes gubernamentales que legislan en materia contable

+ Las normas contables colombianas aplican a quienes por ley deben llevar contabilidad

+  Suenfoque es mas hacia los registros contables con importancia en los PUC y muchas veces por
cumplir normas legales

» Influencia de normas tributarias en lo contable

+ Enfoque contable en reglas o normas que surgen de la ley e instrucciones de entes
Gubernamentales

Ingresos
+  No considera el concepto de valor razonable
Elconcepto de ganancias esta relacionado solo con partidas en el estado de resultados

Gastos
+ Mantiene como sistema de medicion el costo historico actualizado por inflacion en algunos casos.
Los demas métodos sirven para determinar valorizaciones sin modificar el costo
+  Separa claramente el concepto de costo del de gasto

Estado de resultados -clasificacion de gastos
Los estados financieros se presentan con base en
la funcién. Los requisitos de revelacion no son tan
exigentes como NIIF.

Estado de resultados -clasificacion de gastos

Las entidades pueden presentar gastos con base
en la funcién o naturaleza (por ejemplo, salarios,
depreciacion). Sin embargo, si se selecciona la
funcion, se deben incluir en las notas ciertas
revelaciones acerca de la naturaleza de los gastos.

Estado de resultados— partidas significativas
(ocurrencia inusual o no frecuente)

No se requiere presentacion separada.

Si el importe es superior al 5% de los ingresos
brutos se requiere revelacion.

Estado de resultados - partidas significativas
(ocurrencia inusual o no frecuente)

Se requiere revelacion separada de la naturaleza y
valor, pero puede efectuarse en el estado de
resultados o en las notas.
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Cargos diferidos

| Cargos diferidos

Se contabilizan como gastos del periodo a
excepcion de los pagos por compra de software,
cuando los programas informaticos no constituyan
parte integrante del equipo, seran fratados como
activos intangibles.

Se registran como activos en cargos diferidos

impuesto diferido

Se registra sobre las diferencias temporales y se
calculan sobre la base de pérdidas y ganancias.

Se registran a la tasa impositiva def momento en el

Impuesto diferido

Se registra sobre las diferencias temporales y se
calculan sobre la base del método del pasivo
(variaciones de un periodo a ofro entre activos y
pasivos). Se registran a la tasa impositiva a la cual

cual se registran. se espera reversar (recuperar) la diferencia

temporal.
Utilidad diferida en ventas a plazo

Dado que bajo la NIIF los ingresos se reconocen
cuando se han entregado los riesgos y beneficios,
este valor debe ser eliminado del pasivo, ya que la
utilidad en ventas a plazos se reconoce cuando se
realiza la venta. La diferencia entre el valor del bien
a precios de contado y las sumatorias de los pagos
futuros serén un ingreso financiero en el plazo
otorgado al cliente para el pago.

El valor recibido de los clientes sobre el cual el
ingreso financiero aun no se ha devengado,
permanecera como pasivo.

ngresos y egresos no operacionales
INO existen las cuentas de ingresos y egresos no
operacionales.

ingresos y egresos no operacionales

Dentro del plan de cuentas existen los ingresos y
egresos no operacionales.

El Dr. Zuluaga procede a plantear y explicar las siguientes conclusiones:

1. Conclusion general: Para los conceptos de ingresos y gastos no hay grandes diferencias, con las
normas del 2649. Las diferencias mas relevantes se contemplan en las normas especificas de cada rubro o
actividad, en lo cual se detallaran claramente en cada equipo.

2 Marco Conceptual: Con la regulacion intemacional nos acogemos a un conjunto normativo méas
integrado sobre la informacion de un ente contable con claros impactos en los flujos financieros; Con la
adopcion de las normas hay mas gobemabilidad técnica contable de cara a la presentacion de informacion
para los potenciales inversionistas, nacionales o internacionales.

3 Ingresos: En la NIIF prima el valor razonable al valor fijado en el acuerdo de voluntades, dado el
caso de permuta o intercambio de bienes.
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4 Gastos: La norma intemacional es mas coherente en el cumplimiento del principio de negocio en
marcha, al tener como procedimiento opcional para los activos fijos, la depreciacion del valor razonable que
conlieva a una retencion de fondos para la reposicion de los bienes. Al considerar la vida econémica de los
activos fijos, para efectos de la depreciacion, se alcanza un valor mas real del resultado financiero; Es
importante considerar el concepto de activo fijo ya que adoptando esta normativa es mas rigurosa la
clasificacion de activos fijos como tal, cuyo impacto final la disminucion de la utilidad.

5. Revelaciones: En el tema de revelaciones la Norma Intemacional no estaria sometida a las
regulaciones de las entidades de control locales, excepto que sea para uso exclusivo de ellas, haciendo
especial énfasis a la revelacion para los inversionistas y generando mayor responsabilidad en la
administracion.

La norma interacional en sus revelaciones se enfoca mas hacia de flujo de efectivo, manteniendo de hecho
mas integrado el concepto de ente contable y no cayendo en la separacion de operativo y no operativo

6. Gastos de ejercicios anteriores: La Norma propende mayor exactitud en la medicion de la utilidad
del periodo al tener las partidas de ejercicios anteriores contra el patrimonio, razén por la cual adquiere
mucha relevancia el estado de cambios en el patrimonio.

T. Inventarios:
+  Elvalor neto realizable debe incluir los gastos de ventas (colocacion de productos).
+  Los costos no inventariables afectan directamente los resultados, es mas taxativa la NIIF en el tema
de definir que no hace parte de los costos del inventario, la norma colombiana es muy general.
+  No existe la provision para ajustar el valor del inventario sino que se da por realizado
+  Los costos fijos cuando el nivel de inventario es bajo se registra como gasto

8. Desarrollos: Las erogaciones que se hagan para desarrolios de proyectos se llevan al gasto y a
partir de comprobar su viabilidad en la empresa se comienzan a activar.

9. Activos fijos Elementos rotables: Determinados repuestos de una maquina que son imprescindible
para la operacion se toman como activo fijo y no como inventario de repuesto, con lo cual se alcanza mayor
equilibrio a la asociacion de ingreso-gasto que la practica actual, donde se puede afectar més los resultados
en un periodo que otro. La depreciacion de la revaluacion afecta las utilidades.

10. Empréstito: En la Norma internacional prima la clasificacion del gasto de acuerdo a su naturaleza
mostrando o dejando ver mas claramente los flujo de financiacion o de conversioén de moneda, que impactan
el flujo financiero y no como mayor de los bienes para consumirse via depreciacion. El impacto es que tienen
una disminucion de Ia utilidad porque afecta de una vez los resultados.

1. Descuentos: En la gestion de compras, se define una politica a seguir, los descuentos financieros
afectan de una vez el valor del bien o servicio, en caso que no se tome se vuelve un gasto financiero

12. Beneficios a empleados

+ Las compaiiias deben identificar los beneficios a los empleados y clasificarios en corto y largo plazo,
pos empleo y por terminacion, dado que de ello depende el método para su calculo.

+  Se requieren calculos actuariales para medir la obligacion y su respectivo gasto. La obligacion y
costos de beneficios se determinaran utilizando el método proyectado de fa unidad de crédito.

+ Los beneficios a empleados se causan desde el momento del ingreso a la compafiia, calculo en
cada periodo contable y no en el momento del pago.
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Finalmente comenta que todos estos cambios implica un gran esfuerzo al interior de cada
organizacidn como puede ser la planeacion y definicion del esquema de presentacion de reportes y
adecuar todo el software a los requerimientos de las normas internacionales.

En relacion con los impactos financieros comenta que las utilidades deben disminuir por cuanto se
reconocen mas gastos en tanto que los ingresos se sigue con el mismo momento de causacion..

Sobre los impactos fiscales considera que practicamente hay que conciliar toda la declaracion y sus
anexos con las normas tributarias actuales en cuanto a ingresos, gastos, depreciaciones, efc.

El Recuro Humano indica que se requiere recurso humano capacitado y esta transicion es dura
debido a que el actual esta profesional formado con una mentalidad de enfoque tributario muy
arraigado que se debe romper.

Termina su presentacion refiriéndose a la informacion por segmentos para los potenciales
inversionistas.

6. Comentarios y observaciones sobre el tema

El presidente del Comité pregunta si hay algin comentario o aporte sobre el tema de ingresos y
gastos.

El Dr. Mauricio Espafiol expresa que ha escuchado varias veces la afirmacion, que con normas
internacionales se van a disminuir las utilidades, por lo tanto solicita a las compafiias directamente o
a través de los gremios, que vayan generando cifras de impacto, por lo menos a nivel de sectores,
para sustentar y dimensionar tal afirmacion y poder explicar a inversionistas y asociados y, ademas,
para que queden consignadas en estos documentos.

La Dra. Dioselina Quiroga de la Camara de Comercio de Bogota pregunta sobre el tema de
segmentos. Expresa que la Camara realizd un ejercicio juicioso para tratar de implementar estas
normas inicialmente como un ejercicio académico y encontraron la dificultad para determinar los
segmentos de operacion, toda vez que posee ingresos publicos administrados que pertenecen al
Estado y otros de caracter privado originados en la prestacion de servicios y considera que se debe
profundizar en este aspecto pues no es igual en todas las industrias y afecta los resultados.

Comenta que hoy en dia han entrado tecnologias nuevas como las “nubes” que corresponden a
plataformas tecnoldgicas de prestacion de servicios e involucran unos costos que impactan
fuertemente los resultados en un periodo determinado, de una manera que la utifidad disminuye
tanto y que si bien, las camaras de comercio son entidades sin animo de lucro, de pronto en ofras
industrias el impacto va a ser diferente.

El Dr. Cristhian Acosta de Colsanitas pregunta al Dr. Zuluaga lo relacionado con la actitud de los
accionistas y directivos con respecto al cambio y cuél fue la estrategia que la parte contable abordé
para poder convencerios que la transicion se iba a dar.

El Dr. Jaime expresa que el tema fue de oportunidad, por cuanto se realiz6 en un proceso de fusion
empresarial, que implicd cambios en la plataforma tecnolégica para todas las compaitias del grupo.
Indica que la primera etapa del proyecto con la consultoria el modelo operativo homologado de
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procesos, donde el problema no tanto es de plataforma sino administrativo y con el compromiso de
cada gerente de cada modulo se procedi6 realizar los cambios necesarios. En conclusion es ir
lentamente mostrandole a la Administracion de la compaiiia, el porqué se les esta impactando el
estado de resultados.

Con lo anterior queda agotado este punto del orden del dia.
1. Proposiciones y Varios

El Dr. Janica comenta que la Superintendencia de Sociedades esta adelantando un proceso de
capacitacion intema en estas instalaciones y por esto propone que las reuniones inicien a partir de
la 9:00 a.m. Al respecto no hay ninguna objecion de los asistentes y se aprueba.

El presidente del Comité informa que fue expedido el Decreto 3048 del 23 agosto 2011, por el cual
se crea la Comision Intersectorial de Normas de Contabilidad, de Informacion Financiera y de
Aseguramiento de la Informacion. El Dr. Janica resalta algunos puntos de interés y solicita la
remision a todos los asistentes por medio de la Secretaria Técnica. También recuerda que en la
proxima reunion se van a tratar los temas de “NIC 38 Activos Intangibles” el cual esta compartido
con el Comité del Sector financiero quienes ya hicieron su presentacion a cargo de Asofondos.
Igualmente esta programada la exposicion del tema “Programas de Lealtad - Millas que esta a
cargo de Avianca y el Grupo Exito.

Adicionalmente informa que se nombré como miembro del Consejo Técnico de la Contaduria
Publica, al Dr. Daniel Sarmiento por medio de Decreto 2721 del 4 de agosto de 2011.

TAREAS, LABORES O PROYECTOS PENDIENTES

Circularizar el Decreto el 3048 del 23 agosto 2011 Secretaria Técnica 26-ago-2011

No habiendo otros temas que tratar, el presidente del Comité da por terminada la reunion siendo las

10:30 a.m. del glia 25 de agosto de 2011.
X a\

CARLOS ARTURO BERNAL CHAPARRO
Secretario{Técnico R




