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LA CONVERGENCIA A IFRS
1. Significado de la convergencia a IFRS para las empresas

Cuando se habla de convergencia a Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF (IFRS
por sus siglas en ingles), se tiene la concepcién equivocada de que se trata de un simple ejercicio
técnico contable. Esta creencia esta lejos de la realidad; es importante sefialar que la convergencia
a IFRS no sera solamente un ejercicio técnico contable sino un cambio generalizado por la
administracién de las empresas que impactara muchas areas del negocio.

Teniendo en cuenta que se esperan cambios significativos en las utilidades y en la situacion
financiera de las empresas, se deben esperar también cambios en las siguientes areas:
e Finanzas: cambios en las utilidades, en la posicién financiera de las empresas y en las
razones financieras,
e Recursos Humanos: cambios en los planes de compensacion a los funcionarios,
e Tesoreria: cambios en transacciones de moneda extranjera, actividades de coberturas,
instrumentos financieros y convenios con entidades financieras,
e Impuestos: nueva base contable de activos y pasivos y sus impactos en los saldos de
impuestos diferidos,
e Finanzas: cambios en los controles y procesos internos,
e Sistemas de informacidn TI: cambios dentro del sistema de informacion TI.

2. Enfoque para la convergencia a IFRS

La convergencia a IFRS implicara un ejercicio de cambio gerencial del negocio y debe ser enfocado
utilizando una metodologia estructurada basada en las mejores practicas de administracion de
proyectos. Cualquier proyecto de convergencia debe comenzar con una evaluacién de los posibles
impactos y con un diagndstico de las actividades que se podrian generar. Por lo general, la
administracién de estos proyectos es liderada por los Directores Financieros, no por los
contadores.

3. Areas clave que necesitan enfocarse durante la convergencia

Dos proyectos de convergencia no se presentaran iguales. Sin embargo, las dreas clave en la
ejecucién de este tipo de proyectos son las siguientes:

Lanzamiento del proyecto y actividades de planeacion

Revision de las politicas contables
Aplicacién por primera vez (IFRS 1)

Desarrollo del modelo de estados financieros que cumpla con los requerimientos de IFRS
Identificacion y solucion de asuntos referentes con la captura de informacién

. Entrenamiento del personal
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8. Entrenamiento a los miembros del comité de auditoria en asuntos financieros basados en
IFRS.

4. Periodo de tiempo para el proyecto de convergencia, recursos requeridos y costo

Solamente se podrd calcular el tiempo para completar el proceso de convergencia después de que
la administraciéon complete la evaluacidn de los posibles impactos y establezca las actividades de
planeacién. Esto podria llevar entre uno y tres meses. Es dificil determinar si las empresas tienen
suficiente tiempo para completar adecuadamente el proceso de convergencia.

Es importante tener en cuenta que actualmente la fecha sugerida para la convergencia en
Colombia esta prevista para iniciarse en el afio 2013 y concluirse en el afio 2014. Sobre este
aspecto se pronunciaran las autoridades de regulacion (Ministerios de Hacienda y Crédito Publico
y de Comercio, Industria y Turismo).

El siguiente diagrama ilustra lo anterior:
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5. Impacto a los reportes financieros externos por la convergencia a IFRS

Dentro de los impactos derivados del proceso de convergencia sobre los reportes financieros
externos se encuentran los siguientes:

* Impacto transitorio en los resultados de las operaciones

* Incremento potencial de la volatilidad de los resultados esperados

e Incremento en el volumen y complejidad de las revelaciones en los estados financieros
» Incremento en la transparencia y en la comparabilidad de la informacién



6. Impacto sobre los informes gerenciales

Con respecto a los formatos de los reportes gerenciales y de procesos, se deben revisar y
actualizar a los criterios que se deriven del uso de IFRS.

7. Definicidon de la forma en que la informacidn financiera del afio 2013 sea preparada
tanto bajo las normas colombianas como bajo IFRS

Las principales opciones disponibles involucran ya sea llevar doble contabilidad durante el periodo
de transicion o de alguna forma de reestructurar la informacién de las normas contables
colombianas a IFRS.

8. Lo que hacen los competidores y sus pares en la industria

La administracidn necesitara evaluar los principios contables seleccionados por sus competidores,
con el fin de mantener consistencia con los objetivos de comparabilidad y transparencia de IFRS.

9. Aplicacién de IFRS a través de todas sus empresas controladas y consolidables

La administracion de las empresas tendra que decidir si una subsidiaria no publica debera preparar
la informacion financiera bajo IFRS plenas para propdsitos de consolidacidn; si ello no es asi, sus
empresas consolidables deberan llevar sus contabilidades bajo IFRS para Pymes o bajo las normas
para las microempresas, dependiendo del grupo al que pertenezcan, haciendo los ajustes
transaccionales a nivel de consolidacion.

10. Impacto impositivo

La convergencia a IFRS puede impactar la contabilidad para propdsitos impositivos,
particularmente en relacion con el valor de las diferencias temporales y el periodo de tiempo
durante el cual dichas diferencias se esperan que se reversen. En la actualidad, las autoridades
fiscales en Colombia no se han pronunciado sobre los posibles efectos fiscales, y su manejo, en las
bases contables con efecto impositivo y los IFRS. Sin embargo, es previsible que las empresas
tengan que llevar una contabilidad separada para efectos fiscales.

11. Otras dreas de negocios impactadas por la convergencia

Dichas dareas pueden incluir cambios al reporte interno gerencial, y sistemas TI, el uso de
indicadores clave de desempefo, el contenido de los planes de compensacién a empleados
ejecutivos, las relaciones con los inversionistas, cambios a las politicas y procedimientos y los
impactos resultantes sobre la documentacién de control interno y los requerimientos de
certificacidn sobre el mismo, si es requerido.



12. El manejo de los requerimientos de obtencion de informacion por los sistemas actuales
delT

Debido a que la convergencia a IFRS incrementara la cantidad de informacion requerida y el nivel
de revelaciones en los estados financieros, los sistemas de informacién (Tl) pueden necesitar
modificaciones importantes con el fin de cumplir con los nuevos requerimientos de reporte.

El impacto de la convergencia a IFRS serd diferente en cada empresa; la experiencia obtenida en
diferentes paises evidencid que los sistemas de informacion que mas se vieron impactados fueron
los sistemas relacionados con el area financiera, tesoreria y recursos humanos.

13. Programas de entrenamiento en IFRS

Probablemente las empresas enfrentaran retos con respecto al entrenamiento del personal y la
escasez de recursos humanos entrenados en IFRS. La atencién a los requerimientos de personal
con habilidades en IFRS debe ser una prioridad inmediata de la administracion.

14. Riesgos significativos asociados en la convergencia a IFRS

La convergencia a IFRS es uno de los cambios fundamentales sobre los reportes financieros de las
empresas en Colombia. La naturaleza potencialmente persuasiva de los cambios en las areas
contables, funcionales, transaccionales y en el control interno incrementan los riesgos de errores y
de fraudes.

15. Necesidad de asesores independientes y la funcidn de los auditores

Muchas empresas necesitardn contratar asesores externos como ayuda en el proceso de
convergencia; dentro de los asesores usualmente consultados se encuentran los auditores
externos. La ayuda por parte de los auditores dependera de varios factores. Obviamente los
auditores no pueden prestar servicios que estén prohibidos por las normas éticas o legales de su
ejercicio profesional. Cualquier servicio no prohibido dependerd del mantenimiento de la
independencia profesional del auditor. Los auditores no deben estar relacionados con funciones
administrativas o actividades en que auditen su propio trabajo.

16. Impacto a los interesados en la empresa y administracion de las expectativas del
mercado de capitales

La experiencia ha mostrado que las empresas necesitaran llevar a cabo una gran cantidad de
actividades con el fin de explicar al mercado los efectos de los cambios y las potenciales
implicaciones generadas por la convergencia a IFRS y los mercados necesitan realizar un gran



esfuerzo en la educacién interna en IFRS para entender las diferencias que impactardn los estados
financieros.

17. Otros riesgos clave asociados con la convergencia a IFRS

Actualmente el entorno de reporte financiero tiene poca tolerancia a los errores y serd importante
que las empresas realicen el proceso de convergencia oportunamente la primera vez. Los errores y
el incumplimiento en las fechas de reporte presentan riesgos significativos para las empresas que
estdn en proceso de convergencia.

Otras areas de riesgo significativo incluyen:

e Falla en comunicar los impactos y resultados a las autoridades de regulacién, a los
interesados, inversionistas y analistas

e Reporte multiple, tanto en normas contables en Colombia como en IFRS en el afio 2013

e Controles internos y su proceso de certificacién

e Retencién a empleados clave

e Costos excesivos por la planeacidén y administracion no efectiva del proyecto y repeticion
del trabajo.

18. Tomar ventaja de las oportunidades presentadas por la convergencia a IFRS

El marco de referencia de IFRS contiene oportunidades permitidas para tomar opciones contables.
Esto crea oportunidades para identificar y seleccionar opciones que puedan resultar en una mas
apropiada representacién de sus estados financieros.

19. Implicaciones para las juntas directivas

e Requerimientos de educacién en IFRS para las juntas directivas y sus comités

e Riesgos para los directivos y funcionarios debido al alto riesgo y volatilidad del entorno de
reporte financiero

e Riesgo de reputacién debido a la inhabilidad de las empresas para estar preparadas
adecuadamente para una auditoria.



